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DLA .RZ

+[WONA SMITH | PARTNER ZARZADZAJACY DZIALEM

PRAWNOPODATKOWYM W Pw(C

Osfatnio wyrazna jest determinacja ograniczone. Nie oznacza fo, ze
Ministerstwa anmsﬂww ugranicza- zniknq. ale doradcy, planujgc sirukiury - |
niu mozliwosci op migdzy dla swoich klientéw, |
podatkowej z wyknrzysianéem fakich . beda musieli wykazat sig wiqksza
jurysdykcji jak Cypr, Luksemburg czy innowacyjnoscia.

Malta. Z niekibrymi krajami podpisane  opracowanie bardzie] zhoiunych

53 juz protokoly do uméw o unikaniu i wyrafinowanych strukiur tatwie]
podwdjnego opodatkowania, z innymi - przyjdzie wiekszym firmom, chot

focza sie jeszcze negocjacje. Kierunek | mate podmioty. (w tym liczne spotki
nafomiast jest wyraZny: wkrdice quasi-doradcze z Cypru dzialajace

najf mozliwosci opfymalizacji'  na naszym rynku) beda musialy
zwykorzystaniem regulacjicypryjskich dostosowac swoj model biznesowy.

lub innych beda radykalnie

do nowych przepisow. =

+PROF. ADAM MARIANSKI | WSPOLNIK W KANGELARII BRZEZINSKA

INAROLSKL MARIANSKEADWOKAGT

Przedsiebiorcy rzadko korzystajg z
ustug jednej firmy doradztwa po-
datkowego. Rozwiazanie prablemu
zwigzanego np. z VAT lub CIT po-
wierzajg eksperfom .
wyspecjalizowanym w.iej wilasnie
dziedzinie; podczas gdy np. posig-
powania podatkowe zlecajg innej
firmie, ktéra jest liderem w fym za-
kresie. Dlatego warunkiem
skufecznego konkurowania na rynku
doradztwa:jest Scisla specjalizacja:
Dotyczy o' réwniez nowych podmio-
téw; kidre majq dute szanse na
osiggnigcie sukcesow, jesli beda
ekspertami w danej dziedzinie pra-
wa podatkowego. Stalg tendencia

«JERZY MARTINI | DORADCAPODATKOWY;

PARTNER W BAKETR 8¢ MCKENZIE

Rok 2011 okazat sig bardzo dobry
dia doradztwa podatkowego. Jednym
z powodéw, dla kiérych
zapotrzebowanie na e ustugi
nieustannie rodnie, 53 czeste zmiany
przepiséw,podatkowych, Sama
ustawa o VAT byla w 20111
nowelizowana kilkanascie razy, nie
liczac innych regulacii.
Przedsiebiorcom coraz trudniej jesf -
dostosowat sig do tak szybko

+ARTUR CMOCH | DORADGA PODATKOWY, WSPOLNIK ZARZADZATACY

GWW TAX

Dla korzysiajgcego z ustug
doradziwa podatkowego bardzo
istotna jest moZliwos¢ wykonania
1 ia przez jeden Na
przykladzie fransakeji
optymalizacyjnych wskaza¢ mozna,
iz klienci oczekujg rad dotyczacych
przepiséw krajowych oraz
zagranicznych; jak-rowniez
przeprowadzenia procesu
optymalizacyjnego od strony
prawno-handlowej. Zleceniodawcy

+KRZYSZTOF KOMORNICZAK | DORADCA PODATKOWY,

PREZES ZARZADU ECDDP

Specyfika dziatania kliantéw,

z ktérych bardzo wielu ma
siedzibe w Warszawie, wymusza
centralizacje na rynku firm
doradztwa podatkowego. Kancelarie
funkcjonujace na rynkach lokalnych,
np. w Krakowie, muszg tez byc
obecne w stolicy. Mam Jednak
nadziejg, ze ta tendencjaiodwroci
sie dzigki lokalnym rodzinnym
przedsigbiorstwom,

ktore rozwijaja sig bardzo
dynamicznie i w coraz wigkszym

jest tez wiadczenie uslug doradz- -
twa w fen sposéb. by wychodzi¢ .
poza pytanie klienta. Nie wystarczy.
wiec odpowiedzie¢; ze dany wyda-
tek nie moze byt kosztem
podatkowym. Nalezy wskazac; co
zrobi€, aby nim byt W ostatnim cza-
sie ro$nie fez znaczenie
optymalizacji. Firmy korzystajace z
ustug doradziwa nastawiajg sig
przede wszysikim na peszukiwanie
oszczednosci, Wsrod klientow:firm
doradezych coraz liczniejsza grupe

. sfanowiq przedsigbiorstwa srednigj  §

wielkosci. Dla matych podmiofow
ustugi fe nie sq jednak ciggle do-
stgpne.

zmieniajacych sig warunkéw | musza
czesciej konsutiowat sig

z doradcami.

Jakby fego malo, w nastgpnym roku
zapowiada sig kolejna duza
nowelizacja usfawy o VAT.

Ro$nie fez aktywnos¢ konirolna
organéw podatkowych. Z tego
wynika, ze rowniez w kolejnych
latach doradcy badg mieli duzo
pracy. m

nie chca, Zeby fo na nich spoczywat
cigzar koordynowania catego
procesu. Z fego tez wzgledu fak
wazne jest polaczenie kompetencji
prawnopodatkowych, aby

odpowiedzialnos¢ za rezultat-cigtyla
na‘jednym podmiocie. Oczekiwania

rynku przekiadajg sig na zmiany w
struktutach kancelarii; kfére
wzmachiajg dzlaty podatkowe albo
wydzielaja z nich spéiki doradziwa
podaikowego. &

stopniu widza potrzebeg korzystania
z uslug doradztwa podatkowego,
Co istotne, zmienily sig rowniez
wymagania klientéw, ktorzy
oczekujg uslug dosfosowanych
doichsytuac]i, dajacych'konkretne
oszczgdnoscl. Najwazniejszym
trendem, utrzymujgcym sig’

na rynku juz od kilku lat, jest
dazenie firm doradczych do
zapewnienia klientom
kompleksowych:ustug. Diatego
rozbudowuija dzialy prawne, »

I

Toinais MERANC $25¢ Krslows Racy Doradcow Pocatkowych, Wybraty o rez Ioole]ny i
na najlepszego eksperfa od VAT, w rozmowie z Ewa Usowicz, wic 1R :
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przychody adebrali z rak Tomasza Wrohlmklegn od lewe]: Krzyszfof Mo-

czulski (Deloitte - |II m.), Jacek Kedzior (Emst & Young - Il m.), Tbmau Barahr.zyk {PwC - I m)

zainteresowanie catego srodowiska

+Wyniki szostej edycji rankingu ﬂrm doradzfwa podatkowego; Rzeczpospulliej" wzbudzl!y



