rojekt ustawy o za:zqdzne
sukcesyjnym przedsigbior-
stwem osoby fizycznej z 14
lipca 2017 r. stanowi jeden z
elementow pakietu 100 zmian dla
firm, ktorych wprowadzenie zapo-
wiadal wicepremier Mateusz Mora-
wiecki. Glownym celem ustawy jest
zniesienie przeszkod w mozliwosci
faktycznego kontynuowania przez
nastepcow prawnych prowadzenia
przedsiebiorstwa zmarlej osoby fi-
zycznej dzialajacej w oparciu o wpis
do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dzialalnosci Gospodarczej.
Sukcesja biznesu polskich firm
rodzinnych jest jednym z najwiek-
szych wyzwan obecnej dekady. Duza
czesc takich przedsiewzieé powsta-
wala na przelomie lat 80.i 90, a za-
tem po 25-30 latach funkcjonowania
znajduja sie w trakcie badz tuz przed
rozpoczeciem procesu sukcesji. A
polskie przepisy nie s przygotowane
do przeprowadzenia proces6w prze-
kazania zaréwno prostych czy tez
niewielkich biznesow, jak i tych bar-
dziej ziozonych.

Tymczasowy zarzad

‘W obecnym stanie prawnym, z
uwagi na brak uregulowan pozwala-
jacych na szybkie przejecie przedsie-
biorstwa nabytego w drodze spadku,
spadkobiercy napotykaja wiele pro-
blemoéw natury organizacyjnej i
prawnej. S3 one zwigzane nie tylkoz
niejasnymi regulacjami dotyczacymi
sukeesji biznesu, ale takze wadliwymi
praktykami organéw administracji
(szerzej: A. Marianski (red.), ,Sukce-
sja biznesu, czyli jak zadbaé o bez-
pieczenstwo przedsigbiorstwa i ro-
dziny”, Gdansk 2016).

Projekt ustawy zmierza do ustano-
wienia zasad tymczasowego zarzg-
dzania przedsiebiorstwem przedsie-
biorcy bedacego osobg fizyczng po
jego $mierci oraz kontynuowania
dzialalnoéci gospodarczej wykony-
‘wanej przy uzyciu tego przedsiebior-
stwa. Inicjatywa jest jak najbardziej
cenna i niewatpliwie zmierza do po-
prawienia mozliwosci dziedziczenia
przedsiebiorstw osoby fizycznej.
Projekt ma na celu modyfikacje ob-
wiazujacych regulacji w sposéb
umozliwiajacy funkcjonowanie w
polskim porzadku prawnym nowych
instytucji w postaci ,przedsiebior-
stwa w spadku” zarzadzanego doce-
lowo przez ,zarzadce sukcesyjnego”,

Tym samym projektowana ustawa,
ze wzgledu na swoj szeroki zakres
oddzialywania, w szczegélnosci na
gruncie prawa cywilnego, admini-
stracyjnego, podatkowego oraz
zwiazanych z nimi przepiséw proce-
duralnych, wywrze znaczny wplyw
na caly porzadek prawny. Z chwila
$mierci przedsiebiorcy bedacego
osobg fizyczng jego przedsiebior-
stwo stanie sie przedsi¢biorstwemw
spadku, ktére prowadzi¢ bedzie za-
rzadca sukcesyjny umocowany do
czynnoéci sadowych i pozasgdowych
z tym zwigzanych. Stanie sie tak
niezaleznie od faktu, czy do spadku
naleze¢ bedzie cale przedsiebior-
stwo, jego zorganizowana czgs¢ czy
tez udziatwe wspétwlasnosci przed-
siebiorstwa, jak rowniez czy przed-
sigbiorstwo to bedzie objete zapisem
windykacyjnym lub bedzie ono cze-
§cig majatku wspélnego przedsie-
biorcy oraz jego matzonka.

Odmienne wizje
i presja czasu

Z praktycznego punktu widzenia
wydaje sie, iz projektowana regulacja
moze nie stanowi¢ $rodka wystarcza-
jacego do sprawnego kontynuowania
dzialalnoéci gospodarczej.

W pierwszej kolejnosci wskazac
bowiem nalezy, iz do dokonywania
przez zarzadce sukcesyjnego czyn-
nosci przekraczajacych zakres zwy-
kiego zarzadu konieczna bedzie
zgoda wszystkich nastepcow praw-
nych przedsiebiorcy oraz jego mal-
zonka, ktéremu przystugiwac bedzie
udzialw przedsiebiorstwie w spadku

(art. 14 projektu). Nietrudno wyobra-
zi¢ sobie sytuacje, w ktorej osoby te
beda mialy odmienne wizje nie tylko
co do rozwoju firmy, ale nawet w za-
kresie podjgcia czynnosci majacych
zapewnic jej dalsze funkcjonowanie
na poziomie rentownosci. Wbrew
pozorom ich przeprowadzenie moze
wymagac natychmiastowych decyzji
przekraczajacych zakres zwyklego
zarzadu. W projekcie oczywiscie
znalazlsie zapis, iz w braku wymaga-
nej zgody wszystkich zainteresowa-
nych podmiotow decydowac bedzie
sad, jasne jest jednak, ze w takim
przypadku rozstrzygniecie rowniez
wymagac bedzie czasu, na co zuwagi
na konieczno$c zapewnienia konty-
nuacji dzialania firmy nastepcy
prawni nie bedg sobie mogli cz¢sto-
kro¢ pozwolic.

cego przedsiebiorstwem w spadku
wykonuje zarzadca sukcesyjny w
okresie od chwili §mierci przedsie-
biorcy do dnia wygasniecia zarzadu
sukcesyjnego. Przepisy wprost prze-
widujq ponadto, iz to przedsiebior-
stwo w spadku, a nie spadkobiercy,
w przypadku gdy ustanowiono za-
rzad sukcesyjny, wstepuje w przewi-
dziane w przepisach prawa podatko-
wego majatkowe prawa i obowigzki
spadkodawcy zwigzane z prowadzo-
n3a dzialalnoécig gospodarcza, z wy-
jatkiem tych praw, ktére nie mogga
byé kontynuowane na podstawie
odrebnych ustaw. Do czasu wyga-
$niecia zarzadu sukcesyjnego prze-
widziane w przepisach prawa podat-
kowego majatkowe i niemajgtkowe
prawa i obowigzki spadkodawcy
zwiazane z prowadzona dziaiaino‘éciq

dzialalnosci gospodarczej osoby fi-
zycznej przez spadkobiercow”,
.Przeglad Podatkowy” 8/2017, s. 31—
36).

Ponadto projektowane zmiany
regulacji dotyczacych sukcesji podat-
kowej (art. 97 ordynacji podatkowej)
mogg prowadzi¢ do nowych proble-
mow z przejeciem praw i obowigz-
kéw podatkowych. Przedsiebiorstwo
w spadku, w przypadku gdy ustano-
wiono zarzad sukcesyjny, wstepuje w
prawa i obowigzki zmarlego przed-
sigbiorcy (art. 97 § 1a o.p.). Co sie
jednak dzieje po wygasnieciu zarza-
du sukcesyjnego? Nowe przepisy nie
przewiduja sukcesji spadkobiercy-
(6w) kontynuujacych dzialalnosc
gospodarcza, a z sukcesjg podatkowa
mamy do czynienia tylko wtedy. gdy
wynika to jednoznacznie z przepisow

Sukcesja biznesu:
ustawa moze

nie wystarczyc
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By chroni¢ dorobek polskich firm, potrzebne Sa
kompleksowe regulacje prawne rozwiazujace wiele
] Ziozonych problemow. Dobrze, ze rzad uczynit

- pierwszy krok. Nie powinien jednak poprzestawac

7" jedynie na jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze]
— Zauwazajg eksperci.

Kolejnym zauwazalnym proble-
mem moze by¢ sam sposob wyboru
zarzadcy sukcesyjnego. Wydaje sieg, iz

nastepcy prawni w sposob najpet- -

niejszy bedq mogli skorzystac z do-
brodziejstwa proponowanej regulacji
w sytuacji, gdy zarzadca sukcesyjny
zostanie powolany przez samego
przedsiebiorce na wypadek jego
$mierci. Bedzie mogt to uczynic
réwniez udzielajac prokury, zastrze-
gajac za zgoda prokurenta, iz z
chwila jego $mierci wskazany proku-
rent stanie sie zarzgdcg sukcesyjnym.

Jezeli przedsiebiorca nie ustanowit
zarzadcy sukcesyjnego zaswego zycia,
z chwilg jego $mierci prawo jego
ustanowienia bedzie przyshugiwalo
malzonkowi przedsiebiorcy za zgoda
wszystkich znanych mu spadkobier-
cow albo zapisobiercy windykacyjne-
go, albo osobie, ktéra przyjela zapis
windykacyjny za zgoda malzonka
przedsiebiorcy, gdy przedsiebiorstwo
jest przedmiotem zapisu windykacyj-
nego. W przeciwnym razie uprawnio-
nym bedzie osoba, ktéra przyjela
spadek za zgoda wszystkich znanych
jej spadkobiercow oraz malzonka
przedsiebiorcy (art. 12 projektu).
Ustanowienie zarzadcy moze mie¢
miejsce w terminie dwéch miesiecy
od $mierci przedsiebiorcy i wymagac
bedzie w tym wypadku zachowania
formy aktu notarialnego. Oznacza to,
iz do ustanowienia zarzadcy sukcesyj-
nego po $mierci przedsiebiorcy ko-
nieczne bedzie wspoldziatanie osob,
ktore wraz z tq chwilg lub w ciagu
nastepujacych dwoch miesiecy staly
sie wiascicielami przedsiebiorstwa, co
réwniez moze rodzi¢ problem w sytu-
acjach konfliktowych.

Jezeli nie zwiekszymy §wiadomo-
$ci problemu sukceesiji, to przedsie-
biorcy nie ustanowiq zarzadcy za
swojego zycia, a sprawny przebieg
sukcesji zapewnia tylko jej zaplano-
wanie za zycia nestora.

Projekt ustawy przewiduje, ze
prawa i obowiazki podatnika beda-

gospodarcza, w tym nabyte przez i

przedsiebiorce wynikajace z decyzj,
s3 wykonywane przez zarzadce suk-
cesyjnego.

Projektowane zmiany nalezy
uznaé za niewystarczajace, awznacz-
nym zakresie prowadzace donowych
probleméw praktycznych.

Nierozwigzane problemy

Projekt nie rozwigzuje problemow
zwiazanych z kontynuacjg praw i
obowigzkow przez spadkobierce
badz spadkobiercéw, w sytuacji gdy
nie ustanowiono zarzgdcy sukcesyj-
nego. Nie kazdy nestor, a takze jego
nastepcy, beda widzieli potrzebe
ustanowienia takiego zarzadcy. W
takiej sytuacjiw dalszym ciggu pozo-
staje nierozwigzanych wiele proble-
mow zwigzanych z wstapieniem
przez spadkobiercow w ogol praw i
obowigzkéw podatkowych. Dotyczy
to m.in. sukcesji w VAT, w tym takze
odliczenia podatku naliczonego;
prawa do kosztéw podatkowych;
zasad amortyzacji skladnikéw majat-
ku; praw do ulg podatkowych itd.
Jako klasyczny przykiad mozna
wskazaé systemy informatyczne
urzedow skarbowych, ktére nie po-
zwalajg na zlozenie deklaracji' za
zmarlego podatnika w zwigzku z
wygas$nieciem NIP.

Projektowane regulacje nie roz-
wiazujq tez problemu sukcesji prawi
obowigzkow osoby fizycznej przez
kilku spadkobiercow. Dotyczy to za-
réwno mozliwosci wspolnego konty-
nuowania dzialalnosci gospodarczej
spadkodawcy, jak i wstapienia w te
prawa tylko niektorych ze spadko-
biercéw, a tym samym rozliczen
miedzy nimi. Powodowac to moze
okreslone skutki podatkowe, w tym
takze wylaczenie sukcesji podatko-
wej praw i obowigzkéw zwigzanychz
dziedziczonym przedsiebiorstwem
(A.Marianski, A. Zadlo, ,Kontynuacja

ordynacji podatkowej. To znaczy, ze
wygasaja wszelkie prawa, np. prawo
do odliczenia podatku naliczonego,
kontynuacji amortyzacji, prawa do
kosztéw podatkowych poniesionych
w trakcie zarzadu sukcesyjnego, ale
zaliczanych w koszty po jego wyga-
$nieciu itd.?

Analiza uzasadnienia projektu
ustawy poglebia te watpliwosci. Je-
zeli przedsiebiorstwo w spadku
uzyska podmiotowos¢ podatkowa,
czyli bedzie traktowane jak podatnik,
ktory przejal prawa i obownqzkl
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Trzeba zwiekszy¢
Swiadomos¢
przedsiebiorcow;

by ustanawiali
Zarzqdce; juz za zyma

zmarlego podatnika, towjaki sposob
nastegpuje dalszy ,transfer” tych
praw? W jaki sposéb spadkobierca
»0dzyskuje” prawa i wstepuje w
obowigzki? Pozostawienie takiego
rozwigzania prowadziloby do zakwe-
stionowania racjonalno$ci nowej
ustawy w zakresie prawa podatkowe-
go. Co prawda na czas zarzadu suk-
cesyjnego znaczna czg$¢ problemow
zostalaby rozwiazana, ale finalnie
prowadziloby to do pogorszenia sy-
tuacji podatkowej spadkobiercéw.

Co zinnymi
przedsigbiorstwami

Projektowanaustawajest regulacjg
niezwykle potrzebna i wyczekiwang
z uwagi na powszechnosc jednooso-
bowej dzialalnosci gospodarczej jako

formy aktywno§ci biznesowej wybie-
ranej przez polskich przedsigbior-
cow. Projektodawca catkowicie pomi-
ja problemy z dziedziczeniem
przedsigbiorstwa zmarlej osoby fi-
zycznej przez kilku spadkobiercow.
Dotyczy to zar6éwno mozliwosci
wspolnego kontynuowania dziatal-
nosci gospodarczej spadkodawcy, jak
iwstapienia w te prawa tylko niekt6-
rych ze spadkobiercow, a tym samym
rozliczen miedzy nimi. Powodowac
tomoze okreslone skutki podatkowe,
w tym takze wylqczenie sukcesji po-
datkowej praw i obowiazkow zwigza-
nych z dziedziczonym przedsigbior-
stwem.

Projekt nie zauwaza takze olbrzy-
mich problemoéw praktycznych z
dziedziczeniem ogotu praw i obo-
wigzkow w spotkach prawa handlo-
wego (art. 10 k.s.h.), ktore to prawo
jestniepodzielne, a tym samym co do
zasady uniemozliwia wstapienie
wiecej niz jednego spadkobiercy do
takiej spotki.

Ustawa, przynajmniej czesciowo,
rozwigzuje jedynie problemy zwigza-
ne zsukcesja przedsiebiorstwa osoby
fizycznej, ktéra nie podjela dalej
idacych krokow celem sprawnego
przeprowadzenia tego procesu. Na-
lezy podkresli¢, iz wbrew postulatom
projektowana ustawa nie przewidu-
je wprowadzenia do polskiego po-
rzadku prawnego fundacji prywat-
nych lub innych wehikutéw shuzacych
zjednej strony ograniczeniu dostepu
do majatku przedsiebiorstwa, z
drugiej majacego za celu jego zacho-
wanie oraz pomnazanie. A ma to ko-
losalne znaczenie dla rozwoju pol-
skich firm rodzinnych.

Ponadto nie likwiduje barier
prawnych, zwlaszcza podatkowych,
umozliwiajgcych przekazanie przed-
siebiorstwa nastgpcom prawnym,
nie tylko z kregu 0s6b najblizszych.
W szczegolnosci nie likwiduje ryzyk
zwiazanych z nieprawidlowym za-
stosowaniem przepisow przeciw
unikaniu opodatkowania oraz doty-
czacych cen transferowych w proce-
sie stopniowego przekazywania
wiladzy i majatku w podmiotach
prawnych jeszcze za zycia nestora.
Zwiazane jest to z pominieciem w
tych regulacjach okolicznosci zwia*
zanych z odmiennym niz owe
okresleniem udzialow w spotkach
shuzacych sukcesji biznesu. Wprowa-
dzone regulacje maj na celu zwal-
czanie unikania opodatkowania
badz przerzucania dochodu, a tym-
czasem mnoza watpliwosci w trakcie
przeprowadzania sukcesji biznesu za
Zycia nestora.

Projektowana ustawa stanowi za-
tem dobry poczatek dyskusji nad

- kompleksowym uregulowaniem

zasad sukcesji biznesu i powinna
by¢ przedmiotem szerokich konsul-
tacji. Z tego powodu nie wydaje sie,
aby pospiech w jej uchwalaniu byr <
najlepszg droga do osiggnigcia
okreslonego wyzej celu. Swietnie, iz
rozpoczeto prace nad tym proble-
mem, ale cze$ciowa regulacja to
zdecydowanie za maly krok w
ochronie dorobku polskich firm
rodzinnych.

W dalszym ciggu pozostaje aktual-
nakwestia celowosci przeprowadze-
nia przez przedsiebiorce profesjo-
nalnej sukeesji biznesu, ktora pozwo-
lilaby na optymalny dobér formy
prawnej dzialalnosci gospodarczej
zapewniajacy maksymalne bezpie-
czenstwo prawnopodatkowe zaanga-
zowanych w nia podmiotow, jak
rowniez uniknig¢cie probleméw
zwiazanych z przekazaniem przed-
sigbiorstwa nastepcom prawnym

- oraz prowadzeniem go w ramach

zarzadu sukcesyjnego. @

Adam Mariaiiski jest profesorem

w Katedrze Prawa Podatkowego

Uniwersytetu £ddzkiego, prezesem

Stowarzyszenia Polskich Firm Rodzinnych,

doradcq podatkowym, a takze doradcq

wielu polskich firm rodzinnych

iichzalozycieli

Marta Napieralska jest doradcq
Ppodatkowym, radcq prawnyi .

w Departamencie Restrukturyzacji i

Sukcesji Biznesu Kancelarii Prawno-

Podatkowej Marianski Group sp.k.



