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ie ulega watpliwosci, iz pandemia koronawirusa juz spowodowata nega-
tywne skutki dla Swiatowej, w tym réwniez polskiej gospodarki. W pierw-
szej kolejnosci i bezposrednio dotkniete zostaty takie branze jak turystyka,

transport i gastronomia, ustugi szkoleniowe i coachingowe, jednak kryzys
réwniez przenidst sie na pozostate sektory. Chwilowe zamrozenie odciska juz pietno
na kazdej gatezi gospodarki. Powyzsze powoduje, iz prowadzenie biznesu w chwili
obecnej stato sie niezwykle utrudnione, firmy juz mysla jak i czy przetrwaja.

Z badania IMAS
International na
zlecenie Krajowego
Rejestru Diugow
wynika, iz 44% firm
ma ldopot z plynnoscia
finansowa.

W efekcie pandemii w tym roku moze by¢ wiecej upadtosci firm, badz ich restruk-
turyzacji. Wiele firm juz teraz zastanawia sie czy to nie jest dobry moment na ztozenie
whniosku o wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego.

Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizy¢ tematyke restrukturyza-
cji przedsiebiorstw w aspekcie praktycznym. Autorami tekstéw sg adwoka-
ci, radcowie prawni, doradcy podatkowi, a zatem osoby ktére na co dzien
wspotpracuja z Klientami przy biezacych problemach i z doswiadczenia
widzg, jakie informacje sg kluczowe z punktu widzenia przedsiebiorcy.
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W szczegolnosci postaramy sie odpowiedzie¢ na pytania, z ktérymi zwracaja sie do

nas Klienci w naszej codziennej praktyce, tj.

czym jest restrukturyzacja, na czym moze polega¢, jakie sg rodzaje?

kiedy przedsiebiorca powinien pomyslec o restrukturyzacji?

dlaczego warto zaczac¢ dziata¢ wczesniej oraz dlaczego ten temat w dobie epidemii

pozostaje tak bardzo aktualny?

dlaczego, szczegblnie w tym czasie warto zadbaé o compliance w firmie?

jak rozmawiac z kontrahentami w przypadku zatoréw ptatniczych?

czy powinnismy pomyslec o sprzedazy firmy, jakie pozytywne skutki moze to

przyniesc dla przedsiebiorstwa?

czy restrukturyzacja dziatalnosci moze by¢ sposobem na odzyskanie ptynnosci

finansowe;j?

jakie zmiany organizacyjne mozna wprowadzi¢ w ramach stosunku zatrudnienia -

wypowiedzenie warunkow pracy, redukcja etatow, zwolnienia grupowe, stosowanie

ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z ochrong miejsc pracy;

z jakich ulg w podatkach mozna skorzystac, by unikna¢ koniecznosci upadtosci?

Kazdy moment, a szczegdlnie obec-
na sytuacja, ktéra wskazuje, iz moga
pojawiac sie problemy z ptynnoscig zmu-
sza przedsiebiorce do zbadania kondycji
finansowej firmy, w tym réwniez plano-
wanych w najblizszym czasie przychodéw
i kosztéw. W momencie zamrozenia gos-
podarki jest to tym istotniejsze iz wiele
branz dotykajg obostrzenia uniemozli-
wiajace, badz ograniczajace ich dziatania.
Waznym jest zatem monitorowanie
nowych regulacji, bowiem istotne zmiany
prawne zostajg wprowadzane z dnia na
dzien, a nawet w nocy.

Biezaca weryfikacja ptynnoscifinan-
sowej firmy jest o tyle istotna, iz determi-
nuje nie tylko fakt ztozenia ewentualnego
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wniosku o restrukturyzacje, badz ogto-
szenie upadtosci, ale réwniez jego termin.
Zatem dalsze dziatania powinny by¢ na-
kierowane na odpowiedz na pytanie w ja-
kiej obiektywnie sytuacji sie znajdujemy
i co mozemy zrobi¢. Bowiem im szybciej
zostang podjete srodki naprawcze, tym
wieksza szansa ich powodzenia.

Utrata ptynnosci, badz takie za-
grozenie, nie powoduje od razu ko-
niecznosci sktadania wniosku o upa-
dtosc¢ i zamkniecie firmy. W zaleznosci
od danej sytuacji w pierwszej kolej-
nosci, jezeli istnieje szansa na wyjscie
z tarapatow, nalezy rozwazyc¢ ztozenie
wniosku o otwarcie postepowania re-
strukturyzacyjnego.



Prawo restrukturyzacyjne przewiduje cztery rodzaje postepowan:

postepowanie o zatwierdzenie uktadu,

przyspieszone postepowanie uktadowe,

postepowanie uktadowe oraz

postepowanie sanacyjne.

Istotne jest to, iz zasadniczo kazde z ww.
postepowan pozwala wstrzymaé egzekucje
w zakresie wierzytelnosci powstatych przed
otwarciem postepowania, ograniczy¢ moz-
liwos$¢ wypowiedzenia uméw wierzycielom,
roztozy¢ sptaty wierzytelnosci w czasie lub na-
wet zredukowac zadtuzenie.

Zatem postepowania restrukturyzacyj-
ne w aktualnej sytuacji jawia sie, jako rozwiaza-
nie dla firm, ktére czasowo potrzebujg ochrony
przed wierzycielami, a jednocze$nie muszg sie
zreorganizowac i dostosowac do aktualnej sy-
tuacji gospodarczej i mozliwosci dziatania.

Niezaleznie od powyzszego, szczegdl-
nie w przypadku powstania zatoréow ptatni-
czych, istotnym jest pozostawanie z kontra-
hentami, czy instytucjami finansowymi np.
bankami, w statym kontakcie. Naszym wierzy-
cielom réwniez zalezy, aby firma przetrwata
i mogta sptaci¢ w przysztosci caty dtug, zatem
bardzo czesto mozna zyskac mozliwosc odro-
czenia ptatnosci, umorzenia czesci dtugu np.
odsetkowej, dokonac refinansowania.

Opcjajest réwniez pozyskanie inwesto-
ra. W obecnej sytuacji gospodarczej transak-
cje M&A wciaz odbywajgsiei stanowig pewna
furtke dla firm, ktére znalazty sie w ktopo-
tach. Tego typu dziatania pozwolg utrzymaé
swWoja pozycje na rynku lub tez dokonywad
ekspansji na inne jeszcze rynki zbytu.
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Restrukturyzacja w szerokim ujeciu to
réwniez inne czynnos$ci majace na celu rewita-
lizacje przedsiebiorstwa, a polegajace na zmia-
nie struktury podmiotu, jak réwniez zmianie
istotnych ekonomicznie funkcji, aktywéw lub
ryzyk danej dziatalnosci. Dziatania podejmo-
wane mogg by¢ zaréwno przez dotychczaso-
wych wtascicieli, ale réwniez przy udziale ze-
wnetrznych podmiotéw gospodarczych.

Swiadomos$é mozliwosei
dzialania pozwala lepiej
reagowac na zmieniajace
sie otoczenie.

Rozpoczynajac restrukturyzacje na-
szego przedsiebiorstwa warto réwniez mie¢
na uwadze ulgi w zobowigzaniach podatko-
wych, z ktérych mozemy skorzystac.

Zasygnalizowane powyzej kwestie
zostang szerzej omoéwione w niniejszym
opracowaniu, do ktérego zapoznania sie
zachecamy nie tylko firmy, ktére juz znaj-
duja sie w trudnej sytuacji, ale wszystkich
przedsiebiorcow. Swiadomosé mozliwosci
dziatania pozwala lepiej reagowac na zmie-
niajgce sie otoczenie, a obecnie zmiany
dzieja sie w btyskawicznym tempie.



I. Warto zapobiegac -
dlaczego warto zadbac
o compliance w przedsiebiorstwie.



sp6tczesne Srodowisko
biznesowe cechuje sie
nieprzewidywalnoscia

i brakiem stabilnosci,
czego dowdd stanowig pojawigjace sie co
jakis czas - niemozliwe do przewidzenia
- kryzysy czy tez nagte zatamania gospo-
darcze, jak chociazby ten spowodowany
pandemia koronawirusa, ktéora dotkneta
ogolnoswiatowa gospodarke. Powstaje
zatem pytanie: czy i w jaki sposéb przed-
siebiorcy moga chronic¢ sie przed nega-
tywnymi skutkami podejmowanych de-
cyzji biznesowych? Tu wtasnie z pomoca
przychodzi w kazdym przedsiebiorstwie
compliance.

W pierwszej kolejnosci wyjasnie-
nia wymaga, co nalezy rozumiec¢ pod tym
pojeciem. Otdéz compliance to nic inne-
go, jak zapewnienie zgodnosci dziatalno-
$ci (w tym przypadku przedsiebiorstwa)
Z normami, zaleceniami lub stosownymi
praktykami w celu obnizenia ryzyka
prawnego zwigzanego z podejmowa-
niem decyzji biznesowych. Ryzyko to
stanowi immanentny element prowa-
dzenia kazdej dziatalnosci gospodarczej
i moze wynikac¢ ze zmian legislacyjnych
czy tez zmian w zakresie linii orzeczni-
czej sadoéw lub organdéw administracji pu-
blicznej, czy tez jak pokazujg wydarzenia
ostatnich dni z wydarzen o charakterze
kleski zywiotowej. Oczywiscie, na zmiany
te nie mamy wptywu, dzieja sie one nieja-
ko poza nami, niemniej dotyczg w réoznym
stopniu kazdego z przedsiebiorcéw, dla-
tego koniecznym jest dostosowywanie do
nich struktur organizacyjnych oraz proce-
dur funkcjonowania przedsiebiorstw.
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Czy i w jaki sposob
przedsiebiorcy moga
chronic sie przed
negalywnymi skutkami
podejmowanych
decyzji biznesowych?

Stworzenie systemu ochrony opar-
tego na wprowadzeniu regulacji maja-
cych na celu zapobieganie negatywnym
konsekwencjom podejmowanych decyzji
biznesowych jest kluczowe dla wyeli-
minowania lub przynajmniej ograni-
czenia sytuacji, w ktorych zagrozone
bedzie dalsze funkcjonowanie przed-
siebiorstwa, a takze mozliwosci odpo-
wiedniego reagowania w sytuacjach
kryzysowych. Modelowo funkcjonujace
przedsiebiorstwo to takie, ktore posia-
da regulacje wewnetrzne oraz wsparcie
prawne gwarantujace ochrone przed
wszelkimi niebezpieczenstwami o cha-
rakterze zewnetrznym, takze tymi nie-
mozliwymi do przewidzenia. W realnym
swiecie, tak zmiennyminiestabilnym, taka
organizacja jest niezwykle trudna do osia-
gniecia. Niemniej warto juz dzis$ zastano-
wic sie nad tym, jakie ryzyka moze nies¢
prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza
oraz jak najpetniej sie przed nimi uchro-
ni¢. Zadanie to wymaga w pierwszej kolej-
nosci kompleksowego audytu, pod wzgle-
dem chociazby struktury organizacyjnej,
istniejgcych regulacji wewnetrznych czy
procedur przeptywu informacji obowig-



zujacych w danej strukturze. Dopiero ta
wnikliwa analiza zasad funkcjonowania
danej organizacji pozwala ocenic¢ ryzyka,
z jakimi mozemy mie¢ do czynieniai stwo-
rzy¢ odpowiednie narzedzia w celu ich
unikniecia lub zminimalizowania.
Okreslenie

ryzyk  dotyczacych

dziatalnosci danego przedsiebiorstwa
pozwala dostosowac do jego profilu sys-
tem zabezpieczen. Procedura ta wyma-
ga oczywiscie specjalistycznej wiedzy
i doswiadczenia, gdyz istota compliance
sprowadza sie wtasnie do holistyczne-
go podejscia do kwestii bezpieczenstwa
przedsiebiorstwa, w kazdym aspekcie
jego dziatalnosci, co samo w sobie nie
jest zadaniem tatwym. Poza tworzeniem
odpowiednich aktéw prawa wewnetrz-
nego, w szczegoélnosci regulaminéw czy
kodekséw oraz sprawdzaniem, czy two-
rzone w danej organizacji regulacje sa

Skoro nie wystepuja
sytuacje zagrazajace
dzialalnosci
przedsiebiorstwa - ezy
naprawde konieczne
jest opracowywanie
dodatkowych systemow
zabezpieczen?
Odpowiedz jest
jednoznaezna: TAK.
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zgodne z przyjetymi standardami, com-
pliance pozwala réwniez na unikniecie
czy minimalizacje negatywnych konse-
kwencji popetnianych btedéw poprzez
sprawdzanie, czy wszystkie procesy
w firmie sg zgodne, nie tylko z prawem,
ale i zinnymi regulacjami - standardami,
procedurami, rekomendacjami, prakty-
kami rynkowymi, czy etyka. Tylko tak
kompleksowe podejscie do kwestii zgod-
nosci funkcjonowania przedsiebiorstwa
z wszelkimi wymogami w tym zakresie
pozwala na budowanie bezpieczenstwa.
Co wiecej, compliance ma na celu réow-
niez zarzadzanie ryzykiem nieprawidto-
wosci, naduzy¢ i zwigzanymi z nimi skut-
kami finansowymi i reputacyjnymi.
Tworzenie procedur, regulacji, szko-
lenia, akty wewnetrzne, systemy ochro-
ny... Powstaje pytanie: czy warto? Prze-
ciez i bez tego przedsiebiorstwa moga
normalnie i bez przeszkdéd funkcjonowac,
wiec skoro nie wystepuja sytuacje zagra-
zajace dziatalnosciprzedsiebiorstwa - czy
naprawde konieczne jest opracowywanie
dodatkowych systemoéow zabezpieczen?
Odpowiedz jest jednoznaczna: TAK.
Zmieniajacy sie nieustannie stan
prawny, brak stabilnosci gospodarki, na
ktéra nieuchronny wptyw maja sytu-
acje w zadnej mierze od nas niezalezne,
ciggta niepewnosé, a z drugiej strony:
powazne, czesto nieodwracalne konse-
kwencje btednych decyzji biznesowych,
ktére moga skutkowac nawet odpo-
wiedzialnoscig karng czy karnoskarbo-
wa wtascicieli firm lub - w przypadku
wiekszych organizacji - managerow to
witasnie obraz wspotczesnego Swiata



biznesu. Oczywiscie, im bardziej roz-
budowana struktura danej organizacji,
tym to ryzyko jest wieksze. Jedno jest
pewne, jesli nie zadbamy o odpowiedniag
ochrone dzis, jutro mozemy zmierzy¢
sie z sytuacja, ktéra spowoduje koniecz-
nos$¢ poniesienia znacznych konse-
kwencji prawnych czy finansowych,

nie wykluczajagc ogtoszenia upadtosci

przedsiebiorstwa. Prawidtowo wdro-
zony compliance zmniejsza natomiast
ryzyko zwigzane z sankcjami grozacymi
podmiotom funkcjonujacym niezgod-
nie z obowigzujacymi regulacjami, przy
czym warto zaznaczy¢, ze sankcje te sa
coraz bardziej dotkliwe. Stad tak wazne
jest, by zapobiegac, tak by mozna byto
uniknac czesto bolesnego leczenia.

Istota compliance sprowadza sie do holistyeznego
podejscia do kwestii bezpieczenstwa
przedsiebiorstwa, w kazdym aspekcie jego

dzialalnosei,
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||. Jakie sytuacje przedsiebiorca
powinien interpretowac, jako sygnal
do rozpoczecia restrukturyzacji?



ecyzja o restrukturyzacji przedsiebiorstwa nie

nalezy do tatwych, a przy tym, do jej podjecia

konieczne jest przeprowadzenie analizy stanu

przedsiebiorstwa celem weryfikacji przesta-
nek stanowiacych o koniecznosci restrukturyzaciji.

Tyle teorii, jak natomiast w praktyce dojs¢ do prze-
konania, ze nadszedt czas na restrukturyzacje tak, aby
z jednej strony nie podejmowac przedwczesnie zbednych
dziatan w tym zakresie, a z drugiej nie przegapi¢ momen-
tu, kiedy jeszcze jest to mozliwe bez koniecznosci podje-
cia bardziej drastycznych krokow, nie wykluczajac ztoze-
nia wniosku o ogtoszenie upadtosci?

Po pierwsze warto wskazaé, ze nie nalezy zwle-
kac¢ z podjeciem tej decyzji. Skutecznos¢ restruktu-
ryzacji uzalezniona jest bowiem w duzej mierze od

f' tego, kiedy zostanie ona podjeta. Wskazane jest, by
reagowac juz wtedy, gdy przedsiebiorstwu zagra-
za kryzys, a nie dopiero woéwczas, gdy ten kryzys
je pochtania i trawi. Oczywiscie, nie jest koniecz-
ne wdrazanie procedur restrukturyzacyjnych, gdy
firma Swietnie prosperuje i nie zagraza jej zadne
niebezpieczenstwo mogace skutkowaé znacznym
pogorszeniem jej sytuacji finansowej. Nalezy na-
tomiast by¢ bacznym obserwatorem, by na mozli-
wie najwczesniejszym etapie odpowiednio ocenié
wszelkie symptomy mogace $wiadczy¢ o nadcho-
dzacych problemach i wtasciwie, adekwatnie do
sytuacji, zareagowac. Takie dziatanie pozwoli takze
zachowac pozycje biznesowa firmy oraz utrzymac
na odpowiednim poziomie morale pracownikow, co
przektada sie bezposrednio na sens i skutecznos¢
restrukturyzacji. Co wiecej, identyfikacja problemu
w jego wczesnym stadium pozwala zaoszczedzic za-
réwno czas, jak i koszty konieczne do poniesienia dla
naprawy funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Gdy pojawia sie pierwsze sygnaty, ze firma nie
bedzie w stanie wypetnia¢ swoich zobowigzan, realizo-
wac kontraktéw a finalnie straci ptynnos$¢ finansowa,
powinnismy zaczac¢ dziatac tak, by maksymalnie zwiek-
szy¢ szanse przedsiebiorstwa na przetrwanie kryzysu.
Jezeli nasza firma jest na poczatku probleméw finan-
sowych by¢ moze dziatania restrukturyzacyjne uda sie
ograniczyc do restrukturyzacji pozasagdowe;j.

Zgodnie z zatozeniem ustawodawcy restruk-
turyzacja sadowa, uregulowana w przepisach usta-
wy Prawo restrukturyzacyjne, przeznaczona jest
zasadniczo dla podmiotéw zagrozonych utratg
mozliwosci regulowania zobowiagzan lub ktére nie-
dawno zdolnos¢ te utracity.

i) @

i

)

Jezeli nasze przedsiebiorstwo napotyka wiec na
drobne problemy czy przeszkody, nie oznacza to, ze juz
powinnismy podejmowac daleko idace kroki, wystarcza
dziatania do ktérych nie bedzie konieczne angazowa-
nie sadu restrukturyzacyjnego. Wystarczajagce moga
okazac sie wszelkie dziatania, ktore mozemy podjac by
zrewitalizowac nasze przedsiebiorstwo, pozyskac¢ fun-
dusze na dalszg dziatalnosé, zyskac czas a przy tym od-
zyskac zaufanie naszych kontrahentéw i uchroni¢ nasze
przedsiebiorstwo przed upadkiem. Dziatania w ramach
restrukturyzacji pozasgdowej podejmujemy jednak pod
warunkiem, ze nie jestesmy niewyptacalni.

AIAJ

—

Jezelijednak wiemy, ze sytuacja moze miec¢ trwa-
ty charakter, powinnismy rozwazy¢ podjecie srodkéw
zapobiegawczych. W sytuacji, gdy nasze przedsiebior-
stwo jest zagrozone niewyptacalnoscia lub juz niewy-
ptacalne - to znak by pomyslec o restrukturyzacji s3-
dowej, a wiec o zastosowaniu procedur wskazanych
w ustawie prawo restrukturyzacyjne.
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Ustalenie, ze nadszedt czas na wszczecie proce-
su restrukturyzacji wymaga kompleksowej i wnikli-
wej oceny stanu finansowego przedsiebiorstwa przez
osoby nim zarzadzajace - w szczegodlnosci analizy due
dilligance, porownania kosztow i spodziewanych przy-
chodow, kontroli stanu wymagalnych aktualnie nalez-
nosci na rzecz poszczegodlnych wierzycieli. Dopiero
bowiem wtasciwe, gruntowne zbadanie aktualnej sy-
tuacji finansowej przedsiebiorstwa pozwoli na zwery-
fikowanie, czy juz czas pomyslec o restrukturyzacji.

Warto przy tym pamietac, ze naprawa firmy wy-
maga specjalistycznej wiedzy i kompetencji, popar-
tych odpowiednim doswiadczeniem, a zatem przed
wdrozeniem jakichkolwiek procedur restrukturyza-
cyjnych, zdecydowanie warto skorzysta¢ w tym za-
kresie z fachowego doradztwa.
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[[l. Analiza ryzyka zwigzanego
Z niewykonaniem zawartych
kontraktow I negocjacje
z kontrahentami, jako podstawowy
element restrukturyzacji.



azde przedsiebiorstwo w ra-

mach swej dziatalnosci reali-
zuje umowy. Celem unikniecia
negatywnych  konsekwencji
zobowiazan, majacych swoje zrodto w za-
wartych kontraktach, konieczna jest ich
whikliwa analiza, ktéra ma na celu zobra-
zowanie sytuacji prawno-gospodarczej
przedsiebiorstwa oraz uwypuklenie tych
obszaréw jego dziatalnosci, ktére wigzg sie
z okreslonym ryzykiem. Owo ryzyko winno
zostac oszacowane na podstawie odpowie-
dzi na zasadnicze pytanie: czy dalsza reali-
zacja postanowien umownych moze w ja-
kimkolwiek stopniu negatywnie wptynac
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa?

Ze wzgledu na mnogosc i réznorod-
nos¢ zawieranych przez przedsiebiorcow
umow, nie sposdb omoéwic w tym miejscu

W polskim systemie
prawa brak jest
legalnej definicji
pojecia ,sila wyzsza”,
niemniej za sile wyzsza
uznaje sie zdarzenie

o charakterze
zewnetrznym,
ktorego przewidzenie
wyslapienia bylo
niemozliwe, a przy
tym, ktorego skutkom
nie mozna zapobiec.
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wszelkich potencjalnych zagrozen wy-
nikajacych z ich wykonywania. Niemniej
na potrzeby niniejszego opracowania
postuzmy sie prostym przyktadem umo-
wy dostawy naturalnych kosmetykéw,
stanowiacych zaopatrzenie salonéw ko-
smetycznych. W tego rodzaju umowach
z reguty ustalana jest minimalna wartos¢
zamowien, ktérg zobowiazuje sie utrzy-
mywac odbiorca, co oczywiscie skorelo-
wane jest z obowigzkiem zaptaty ceny
sprzedazy na minimalnym poziomie. Po-
wstaje pytanie: co w sytuacji, gdy z przy-
czyn niezaleznych od odbiorcy - wtasci-
ciela salonu kosmetycznego - np. stanu
epidemii, jest on zobowigzany do zaprze-
stania prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej, a zatem dalsze obowigzywanie
przedmiotowej umowy dostawy traci dla
niego ekonomiczny sens? W pierwszej ko-
lejnosci odwotac sie nalezy do tresci umo-
wy i poszukac w niej mozliwego rozwiaza-
nia. Niestety, kontrakty handlowe rzadko
zawierajg instrukcje dla przedsiebiorcow,
jak postepowac w przypadku zaistnienia
tego rodzaju niemozliwego do przewidze-
nia zdarzenia.

W polskim systemie prawa brak jest
legalnej definicji pojecia ,sita wyzsza”, nie-
mniej majac na uwadze linie orzecznicza
w tym zakresie, za site wyzszg uznaje sie
zdarzenie o charakterze zewnetrznym,
ktorego przewidzenie wystapienia byto
niemozliwe (lub prawie niemozliwe),
aprzytym, ktérego skutkom nie moznaza-
pobiec. W omawianym przypadku umowy
dostawy musielibysmy zatem przyjac¢, ze
mamy do czynienia z sitg wyzsza. Nieste-
ty, stwierdzenie to nie implikuje wprost
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rozwigzania zaistniatej sytuacji. Jezeli
strony umowy nie dojda do porozumienia
co do jej zmiany lub rozwigzania wskutek
zaistnienia sity wyzszej, konieczne bedzie
by to sad rozstrzygnat, czy to wtasnie
owo zdarzenie byto przyczyng niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania obo-
wigzkéw i ewentualnie - w przypadku
potwierdzenia powyzszego - zwolnit nas
z odpowiedzialnosci z tytutu niepodjecia
wynikajacych z umowy dziatan.

Skoro jednak przyjecie, ze zaistnia-
te zdarzenie jest sitg wyzsza nie zwolni
rzeczonego odbiorcy kosmetykow z obo-
wigzku zaptaty ceny sprzedazy odpowia-
dajacej minimalnej wartosci zamowie-
nia, nalezy poszukac innego rozwigzania.
W art. 357! kodeksu cywilnego zostat
przewidziany instrument, ktéry dopuszcza
mozliwos¢ ingerencji sadu w tres¢ zawar-
tego kontraktu wowczas, gdy z powodu
nadzwyczajnej zmiany stosunkéw spetnie-
nie swiadczenia bytoby potaczone z nad-
miernymi trudnosciami albo grozitoby
jednej ze stron razacg strata, czego strony
nie przewidywaty przy zawarciu umowy.
Klauzula ta (tac. rebus sic stantibus) doty-
czy sytuacji wystgpienia nadzwyczajnej
zmiany stosunkow, bedacej konsekwen-
cja niezwyktych okolicznosci, wystepu-
jacych wyjatkowo i wykraczajacych poza
ryzyko kontraktowe, a przy tym majacych
charakter obiektywnych i powszechnych
oraz obejmujacych gtéwnie stosunki go-
spodarcze. Dla jej zastosowania wymaga-
ne jest, aby pomiedzy owa nadzwyczajng
zmiang stosunkéw a utrudnieniami dla
strony umowy w wykonaniu zobowigzania
istniat zwigzek przyczynowy, co oznacza,
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ze bez zmiany stosunkéw nie powstatyby
komplikacje w spetnieniu Swiadczenia ani
grozba razacej straty. Omawiany przy-
padek dotyczacy dostawy kosmetykéw
niewatpliwie nalezy zakwalifikowac jako
mieszczacy sie w tej kategorii. Niemniej,
rowniez wystapienie nadzwyczajnej zmia-
ny stosunkow gospodarczych nie oznacza,
ze modyfikacja stosunku umownego na-
stepuje w sposéb automatyczny. Wymaga
ona kazdorazowo ingerencji sadu, ktéry
moze - majac na wzgledzie interesy stron
umowy - oznaczy¢ na nowo sposéb wyko-
nania zobowigzania (czas, miejsce, sposéb
spetnienia $wiadczenia), zmieni¢ wysokos¢
Swiadczenia (poprzez jego podwyzszenie
albo obnizenie), a w ostatecznosci rozwia-
za¢ umowe - zakonczy¢ stosunek zobo-
wigzaniowy stron, uchylajac jednoczesnie
ich obowiazki.

Wystapienie
nadzwyczajnej
zmiany stosunkow
gospodarezyeh

nie oznacza, 7e
modyfikacja
stosunku umownego
nastepuje w sposob
automatyezny.
Wymaga ona
kazdorazowo
ingerencji sadu.

16



Jak wynika z przedstawionych kon-
cepcji prawnych, nie ma mozliwosci, aby
niejako automatycznie i bez koniecznosci
podejmowania dodatkowych czynnosci
anulowac czy chociazby zawiesi¢ obowia-
zek wynikajacy z umowy. W takiej sytu-
acji pozostaje jeszcze jedno mozliwe roz-
wigzanie - negocjacje stron. W zwigzku
z obowiazujaca w polskim systemie prawa
zobowigzan zasadg swobody umoéw, nic
nie stoi na przeszkodzie, by strony podje-
ty negocjacje w celu zmiany postanowien
umownych. Dopodki postulowane przez
strony postanowienia nie stojg w sprzecz-
nosci z obowiazujagcym prawem ani nie
prowadza do jego obejscia, nie istniejg
przeszkody by ustali¢ dowolne brzmienie
zmienionej tresci umowy. Dojscie przez
strony do porozumienia stanowi w istocie
najprostsze, a zarazem najefektywniejsze
rozwiazanie w sytuacji, gdy z jakichkolwiek
wzgledow dalsze wykonywanie postano-
wien taczacej je umowy zagraza istotnym
interesom ktorejkolwiek ze stron. Oczywi-
scie wazne jest przy tym, by wypracowany
kompromis byt mozliwie najkorzystniej-
szy dla reprezentowanej przez nas strony
umowy, a takze zabezpieczat ja w mozliwie
najpetniejszym zakresie na przysztosc.
Warto przy tym pamietaé, aby poczynio-
ne ustalenia zawrze¢ w formie pisemnej
albo elektronicznej, tak abysmy w razie ich
kwestionowania przez druga strone mogli
postuzyc sie stosownym dowodem.

To co dzi$ rzuca nam sie bardzo
w oczy, jako niezwykle istotny element
dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa
to dbatosc¢ o tres¢ zawieranych przez nas
umow. Czesto jest tak, ze ktopoty przed-
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siebiorcéw wynikaja z tresci zawieranych
umow. Dzis widzimy jak istotnymi klauzu-
lami wumowach jest klauzula sity wyzszej
czy klauzula rebus sic stantibus.

Dajscie przez strony

do porozumienia
stanowi w istocie
najproslsze, a zarazem
najefektywniejsze
rozwiazanie w sytuagji,
gdy z jakichkolwiek
wzgledow dalsze
wykonywanie
postanowien laczacej
je umowy zagraza
istotnym interesom
ktorejkolwiek ze stron.

Nie zawsze jednak prowadzo-
ne przez strony negocjacje przyniosa
oczekiwany rezultat. Nierzadko zdarza
sie bowiem, ze pomimo podjetej préby
ugodowego rozwigzania sporu poprzez
zmiane, czy - w ostatecznosci - rozwig-
zanie umowy - stronom nie uda sie osia-
gna¢ konsensusu. Czy w takiej sytuacji
jest mozliwe jakie$ inne rozwigzanie?
Co do zasady: tak. Wiekszos$¢ funkcjo-
nujagcych w obrocie prawnym umoéw

jest bowiem wypowiadalna, co ozna-
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cza ze wskutek ztozenia drugiej stronie
oswiadczenia o wypowiedzeniu umo-
wy, po uptywie terminu wypowiedzenia
oznaczonego najczesciej w tresci umo-
wy, ulegnie ona rozwigzaniu. Nie zawsze
jednak bedziemy mogli skorzystac z tej
mozliwosci. Prawo to nie bedzie przy-
stugiwato stronom tych umow, ktére zo-
staty zawarte na czas okreslony, a ktére
- zgodnie z powszechnie aprobowanym
stanowiskiem orzecznictwa - ze wzgle-
du na swoja istote oraz cel polegajace
na kreowaniu stabilnych, niezmiennych
stosunkéw prawnych - cechuja sie nie-
wypowiadalnoscia. Oczywiscie nie ozna-
cza to, ze strony nie mogg ich rozwigzac
przed uptywem terminu obowigzywania
w trybie porozumienia.

Zmorg przedsiebiorcow znajduja-
cych sie w trudnej sytuacji sg czyhajacy
na nich wierzyciele, ktérzy domagaja sie
sptaty naichrzecz - naleznych skadinad
- dtugdéw. Czesto podejmujg oni w tym
celu dos¢ agresywne dziatania, co do-
datkowo moze wywotacé panike wsréd
dtuznikéw. Warto jednak w takich sytu-
acjach mimo wszystko zachowac zimng
krew i podja¢ prébe negocjacji w celu
zawarcia porozumienia o sptacie zadtu-
zenia. Jednorazowa sptata zadtuzenia
moze niejednokrotnie oznacza¢ ban-
kructwo przedsiebiorcy i by¢ wprost
niewykonalna, niemniej w przypadku
roztozenia go na dogodne dla dtuznika
raty, moze okazac sie, ze uda sie zaspo-
koi¢ roszczenie wierzyciela. Oczywiscie,
takie rozwigzanie wymaga dobrej woli
obu stron, a przy tym przemyslanych
propozycji sptat tak, by z jednej strony
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byty atrakcyjne dla wierzyciela, a z dru-
giej realne do wykonania przez dtuzni-
ka. Wsréd podmiotéw, z ktérymi prowa-
dzone s3 negocjacje nalezy uwzglednié
wszystkich bez wyjatku wierzycieli, tak-
ze tych, ktorzy z pozoru moga nie by¢
zainteresowani - jak banki czy leasin-
godawcy. Praktyka pokazuje bowiem, ze
prowadzenie we wtasciwym tonie oraz
przy uzyciu witasciwych argumentéw
negocjacji, pozwala niejednokrotnie ko-
rzystnie roztozyc¢ naleznos¢ na raty, czy
nawet anulowac czes¢ dtugu - np. w za-
kresie naleznosci odsetkowych - a przy
tym unikna¢ dalszych reperkusji nie-
wykonywania zobowigzan, jakimi moga
by¢ podejmowane przeciwko dtuznikom
postepowania sagdowe czy egzekucyjne
oraz - co oczywiste - zwigzane z nimi
dodatkowe koszty, a w najgorszym sce-
nariuszu: ogtoszenie upadtosci przed-
siebiorcy.

Istotne jest, o czym czesto zapomi-
namy w szczegolnosci na poczatku na-
szych probleméw finansowych, by zadba¢

Zmora
przedsiebiorcow
znajdujacych sie

w trudnej sytuacji
sa ezyhajacy na nich
wierzyciele, ktorzy
domagayja sie splaty
na ich rzeez.
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o zaufanie naszych kontrahentéw. Réw-
nie istotne jest, zebysmy informowali na
biezagco o naszej sytuacji. Uprzedzajmy
o trudnosciach w realizacji naszych zobo-
wigzac. Stwarza nam to znacznie lepsza
pozycje negocjacyjng w razie konieczno-
sci zmiany warunkéw umowy.

W sytuacji kryzysu lub jego zagroze-
nia, warto przeanalizowac¢ obowigzujace
kontrakty takze pod innym wzgledem -
w poszukiwaniu zroédet finansowania dla

znajdujacego sie w trudnym potozeniu
przedsiebiorcy.Bardzoistotnejest bowiem,
zwtaszcza w sytuacji niewyptacalnosci lub
zagrozenia nig, aktywne windykowanie
tych naleznosci, ktorych wierzycielem jest
borykajacy sie z trudnosciami finansowy-
mi przedsiebiorca. Takie dziatanie, podjete
w sposob skoordynowany i zaplanowany,
pozwoli na efektywng egzekucje skutkuja-
ca pozyskaniem srodkéw na sptate wyma-
galnych wierzytelnosci.

Praktyka pokazuje, ze prowadzenie negocjacji

we wlasciwym tonie oraz przy uzyciu wlasciwych
argumentow, pozwala niejednokrotnie korzystnie
roziozy¢ naleznosé na raty, czy nawel anulowa¢
czesc¢ dlugu, a przy tym unikna¢ dalszych reperkusji
niewykonywania zobowiazan.

"V | Nie pozwél upasc swojej firmie. Jak przetrwacé w dobie pandemii.
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IV.Transakeje M&A - co mozemy
zrobiC | jakie pozytywne
skutki moze to przyniesc dla
przedsiebiorstwa.



Kodeks spétek handlowych przewiduje dwa sposoby potaczenia spoétek:

taczenie przez przejecie (per incorporationem, inaczej inkorporacja lub wcielenie) -

polegajace na przeniesieniu catego majatku spoétki (przejmowanej) na inng spotke

(przejmujaca) za udziaty lub akcje, ktére spdtka przejmujaca wydaje wspdlnikom

spotki przejmowanej - zgodnie z zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ksh, w wyniku tego pota-

czenia spotka przejmowana traci byt prawny;

taczenie przez zawigzanej nowej spotki kapitatowej (per unionem) - polegajace

na zawiagzaniu spotki kapitatowej, na ktérg przechodzi majatek wszystkich tgczacych

sie spotek za udziaty lub akcje nowej spotki - zgodnie z art. 492 § 1 pkt 2 ksh, w wy-

niku tego potaczenia obydwie taczace sie spétki ulegajg rozwigzaniu bez przeprowa-

dzenia postepowania likwidacyjnego.

Niezaleznie od sposobu potaczenia,
spotka powstata w wyniku przeprowadzone-
go potaczenia wchodzi we wszystkie prawa
i zobowigzania potaczonych spétek. W przy-
padku potaczenia przez przejecie bedzie to
spotka przejmujaca, zas w przypadku pota-
czenia per unionem bedzie to nowo zawigzana
spotka. Istotng kwestig jest, iz spotka, ktéra
zostata przejeta lub spotka, ktorej majatek
zostat przeniesiony na nowo zawigzang
spotke, traci swoj byt prawny czego skutkiem
jest wykreslenie z Krajowego Rejestru
Przedsiebiorcow. Kodeks spétek handlowych
dopuszcza taczenie sie spétek osobowych
i kapitatowych, jednakze spétka przejmujaca
albo nowo zawigzang nie moze byc¢ spétka
osobowa. Ponadto, zgodnie z przepisami Ko-
deksu spétek handlowych nie moze uczest-
niczy¢ w procesie potaczenia spoétka w likwi-
dacji, ktora rozpoczeta podziat majatku, ani
spotka w upadtosci. Potaczenie nastepuje
z dniem wpisania potaczenia do rejestru wia-
sciwego wedtug siedziby, odpowiednio spétki
przejmujacej lub spbtki nowo zawiazane).

"V | Nie pozwél upasc swojej firmie. Jak przetrwacé w dobie pandemii.

Fuzje i przejecia (mergers and acqu-
isitions, M&A) to znakomita droga ekspan-
sji przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci zas
w dobie kryzysu gospodarczego, ktory
sprzyja konsolidacjom. Celem fuzji spot-
ek kapitatowych jest potaczenie niezalez-
nych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
te majag okreslong wartos¢ i moga byc
przedmiotem transakcji. Za kazdym tego
typu procesem stojg okreslone motywy,
jak chociazby realizacji strategii rozwojo-
wej przedsiebiorstw, zwiekszenie udziatu
w rynku czy tez zwiekszenie skali i zasie-
gu prowadzonej dziatalnosci oraz popra-
wa ptynnosci i rentownosci.

Fuzje i przejecia
to znakomita
droga ekspansji
przedsiebiorstwa,
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Transakcje M&A stanowig niezwykle
atrakcyjna forme wzrostu matych, Srednich
i duzych przedsiebiorstw. Jednakze w od-
niesieniu do tych ostatnich pewne dodat-
kowe utrudnienia mogg pojawic sie ze stro-
ny organdéw nadzorujacych rynek, w tym
w szczegolnosci urzedow monopolowych.
Z uwagi na ztozonos$¢ transakcji M&A ich
prawidtowe przeprowadzenie, w braku
profesjonalnego wsparcia, obarczone jest
znacznym ryzykiem niepowodzenia.

Kazda transakeja
wiaze sie¢ z okreslonym
ryzykiem dla
inwestora, ktorego

nie da sie¢ calkowicie
wyeliminowaé.

Niezaleznie od wielkosci przedsie-
biorstwa decydujgcego sie na przeprowa-
dzenie transakcji M&A, zasadnicza kwestia
jest przeprowadzenie analizy due diligence.
Analiza ta umozliwi potencjalnemu nabyw-
cy weryfikacje prawidtowosci dziatania
przez podmiot przejmowany oraz ograniczy
lub zminimalizuje na przysztosc¢ wystgpienie
ryzyk prawnych zwigzanych z dotychczaso-
wymi dziataniami przejmowanego przedsie-
biorstwa. Raport due diligence okreslajacy
kondycje przedsiebiorstwa pozwoli zatem
potencjalnemu inwestorowi podjaé¢ racjo-
nalng decyzje co do planowanej inwestycji
oraz prawidtowo zaplanowaé przeprowa-
dzenie transakcji M&A. Wiedza zaczerpnie-
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ta przez inwestora z badania due diligence
umozliwi bowiem identyfikacje i oszacowa-
nie ryzyka zwigzanego z planowanym po-
taczeniem, co z kolei przetozy sie na mozli-
wos¢ wypracowania odpowiedniej strategii
negocjacyjnej z kontrahentem. Oczywiscie
kazdy z raportéw przygotowywany jest dla
konkretnej transakc;ji i w konkretnym przy-
padku moze roézni¢ sie zakresem analizy
prawnej - w tym podatkowej, finansowej
i rachunkowej, konkurencyjnosci, sposobu
wyceny czy tez analizy technicznej lub tech-
nologicznej. Badanie due diligence jest zatem
jednym z podstawowych elementow prawi-
dtowego przeprowadzenia transakcji fuzji
i przejec¢, bowiem daje ogdlny obraz kondy-
cji finansowej spotki.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze kazda
transakcji, a w szczegoélnosci tak skom-
plikowana jak transakcje M&A, wiazg sie
z okreslonym ryzykiem dla inwestora,
ktoérego nie da sie catkowicie wyelimi-
nowac. Zatem duzy akcent w procedu-
rze potaczenia nalezy potozy¢ na faze
czynnosci przygotowawczych poprze-
dzajacych podjecie uchwat o potaczeniu.
W praktyce fazata przektadasie na zlece-
nie przeprowadzenia badania due diligen-
ce wykwalifikowanym podmiotom.

Niezwykle istotne
jest rozumienie
molywow i podloza
przeprowadzenia
transakeji fuzji.
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Motyw przeprowadzenia transakgcji
M&A moze réznié sie w zaleznosci od inwe-
stora, tj. czy bedzie to inwestor strategiczny
czy finansowy. Pierwszy z nich, zwykle na-
bywa przedsiebiorstwo chcac zintegrowac
nabywany podmiot z grupg kapitatowa oraz
miec¢realny wptyw nazarzadzanie nim. Drugi
natomiast zwykle skupia sie na zaangazowa-
niu kapitatu w nabywane przedsiebiorstwo
w celu uzyskania zysku z jego dziatalnosci
w przysztosci. Inwestorzy strategiczni kieru-
jasie zatem checig rozwoju i rozbudowy pro-
wadzonej dziatalnosSci gospodarczej. Istotne
jest dla tej grupy inwestoréw przejecie ka-
natow dystrybucji oraz klienteli. Natomiast
inwestorzy finansowi skupiajg sie gtéwnie
na uzyskaniu zysku z przysztej odsprzedazy
nabywanego przedsiebiorstwa.

Transakeje fuzji

i przejec stanowia jeden
z glownych sposobow
rozwoju i wzrostu
przedsiebiorstw.
Niejednokrotnie
pozwalaja na
zwiekszenie

skali dzialalnosci
przedsiebiorstwa, co

z kolei przeklada sie na
zwiekszenie udzialu

w rynku.
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Jak wspomniano powyzej, trans-
akcje fuzji i przeje¢ stanowia jeden
z gtownych sposobdéw rozwoju i wzro-
stu przedsiebiorstw. Fuzje i przejecia
niejednokrotnie pozwalajg na zwiek-
szenie skali dziatalnosci przedsiebior-
stwa, co z kolei przektada sie na zwiek-
szenie udziatu w rynku. Kolejnym
istotnym aspektem jest mozliwosc
ograniczenia lub wyeliminowania kon-
kurencji. Przejmowane przedsiebior-
stwo moze umozliwi¢ réwniez zdoby-
cie klientébw na nowych rynkach, na
ktorych wejscie - w zwiazku z przepro-
wadzonga transakcjg - jest tatwiejsze,
tansze i przede wszystkim obarczone
mniejszym ryzykiem. Zakup pozyska-
nych w ten sposéb aktywoéw przed-
siebiorstwa pozwala na pozyskanie
nowych kompetencji i know-how oraz
w rezultacie poszerzenie oferty w da-
nej dziedzinie.

Nie mozna réwniez traci¢ z pola
widzenia faktu, ze przeprowadzenie
transakcji M&A stanowi¢ moze forme
inwestycji poprzez wykorzystanie wol-
nych srodkéw, szczegdlnie w branzach,
w ktorych mozliwosci inwestycyjne sa
ograniczone.

Przedsiebiorcy coraz czesciej kie-
rujg sie rowniez checig ekspansji na
rynki zagraniczne, co umozliwia proce-
dura transgranicznego taczenia spotek.
Potaczenia przedsiebiorstw z uwagi na
wieloaspektowos$¢ procedury stanowia
decyzje strategiczne dla dalszej dziatal-
nosci przedsiebiorstw, dlatego tez ich
przeprowadzenie wymaga doktadnej
i wieloaspektowej analizy.
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Motyw przeprowadzenia transakeji M§A moze
rozni¢ sie w zaleznosei od inwestora, {j. ezy bedzie to
inwestor strategiczny czy finansowy.

Niezwykle istotne jest réwniez ro-
zumienie motywéw i podtoza przeprowa-
dzenia transakgcji fuzji i przejec ze strony
sprzedajacego, gdyz réwniez one wptyna
posrednio na wartosc transakgcji. Sprzeda-
jacy moze by¢ motywowany checia zbycia
przedsiebiorstwa przynoszacego straty
oraz likwidacja przedsiebiorstwa, chec
pozyskania gotéwki czy tez checig unik-
niecia wrogiego przejecia.

Z duzym prawdopodobieristwem
liczba transakcji M&A zmaleje w czasie
kryzysu gospodarczego spowodowa-
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nego epidemia koronawirusa, jednak-
ze wychodzenie z fazy kryzysu moze
wigzac sie z tgczeniem sie spotek przez
przejecie. Przedsiebiorstwa, ktére nie
poradzity sobie z kryzysem a jednocze-
Snie posiadajg potencjat gospodarczy,
moga by¢ przejmowane przez spoét-
ki posiadajace wiekszy udziat w ryn-
ku. Zblizajacy sie kryzys gospodarczy
moze wymusi¢ na przedsiebiorcach
koniecznos¢ restrukturyzacji przedsie-
biorstwa oraz niejednokrotnie modelu
jego dziatalnosci.
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V. Restrukturyzacja dziatalnosci
sposobem na odzyskanie
plynnoseci.



rzez restrukturyzacje w szerokim ujeciu rozumie¢ mozna wszelkie czynnosci pole-

gajace nazmianie struktury podmiotu, jak rowniez zmianie istotnych ekonomicznie

funkcji, aktywow lub ryzyk danej dziatalnosci. Wszelkie te dziatania podejmowane

moga by¢ zaréwno przez dotychczasowych wtascicieli, ale rowniez przy udziale zewnetrz-

nych podmiotéw gospodarczych. W omawianym zakresie nie beda one jednak prowadzity

do catkowitego przejecia przedsiebiorstwa, a zatem w szczegdlnosci istotne stanie sie za-

pewnienie bezpieczenstwa dotychczas jedynych wtascicieli firmy.

Dokapitalizowanie firmy przez wtascicieli

W sytuacji powstania problemow
z biezacym regulowaniem zobowigzan
przez podmiot gospodarczy, rozwigza-
niem pierwszego wyboru jest zazwyczaj
dokapitalizowanie dziatalnosci z prywat-
nych majatkéw wtascicieli. Decyzja ta wy-
daje sie szczegolnie uzasadniona, jezeli
przedsiebiorca prowadzi jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarcza, co oznacza, ze
niezaleznie od teoretycznych rozgrani-
czen majatku przedsiebiorstwa od majat-
ku osobistego, ponosi on odpowiedzial-
nos¢ za zobowigzania powstate w toku
jej prowadzenia catym swoim majatkiem.
Samodzielne dofinansowanie przedsie-
biorstwa, niezaleznie od formy prawnej
jego prowadzenia, marowniez niezaprze-
czalng zalete polegajaca na zachowaniu
dalszej kontroli przez dotychczasowych
wtascicieli. Nalezy jednak pamieta¢, ze
decyzja o finansowaniu z wtasnych srod-
kéw dalszej dziatalnosci podmiotu, ktory
znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej,
zwieksza ryzyko osobistej straty.

Podobnie, w przypadku powzieciade-
cyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowe-
go spotki badz o wniesieniu do niej doptat,
wspolnicy muszg liczyc sie z takim zagroze-
niem. W odniesieniu do pierwszego z tych
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rozwigzan wskazac nalezy, ze jakkolwiek
wspodlnicy otrzymaja ekwiwalent w posta-
ci udziatéw w podwyzszonym kapitale za-
ktadowym, to jednak wniesione do spotki
srodki majg istotne znaczenie dla okresle-
nia wartosci aktywow, ktore bedg musiaty
znajdowac sie w majatku spotki, aby jej dal-
sze funkcjonowanie mogto zosta¢ uznane
za bezpieczne. Pamietajmy bowiem, ze je-
zeli bilans sporzadzony przez zarzad wyka-
ze strate przewyzszajaca sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz potowe
kapitatu zaktadowego, zarzad jest obowig-
zany niezwtocznie zwota¢ zgromadzenie
wspolnikow w celu powziecia uchwaty do-
tyczacej dalszego istnienia spotki. Uczynie-
nie zado$¢ temu obowigzkowi nie zwolni
jednak cztonkéw zarzadu z odpowiedzial-
nosci za zobowigzania spotki w przypad-
ku braku terminowego ztozenia wniosku
0 ogtoszenie upadtosci.

Drugim z rozwigzan prowadzacych
do szybkiego dokapitalizowania spotki
jest wniesienie do niej przez wspolnikéw
doptat, ktére powinny by¢ naktadane
i uiszczane rownomiernie w stosunku do
ich udziatéow. Jest to Srodek niezwykle
praktyczny, poniewaz uchwata, w ktorej
wspolnicy zobowigzuja sie do wniesie-
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nia doptat, pozwala na szybkie ujawnie-
nie tego przysporzenia w bilansie spotki.
Srodki te nie podlegaja opodatkowaniu
podatkiem dochodowym. Niestety zasto-
sowanie tej konstrukcji jest znacznie ogra-
niczone z dwdch powodow. Po pierwsze
dla mozliwosci podjecia uchwaty przez
wspolnikbw oraz wniesienia Srodkow
w postaci doptat, jak réwniez uzyskania
wskazanych skutkéw podatkowych, ko-
nieczne jest istnienie podstawy w umo-
wie spotki okreslajacej ich liczbowo ozna-
czong granice wysokosci w stosunku do
udziatu. Okolicznos¢ ta réwniez stanowi
przeszkode do efektywnego wykorzysta-
nia tej instytucji. Bardzo czesto bowiem

Decyzja o rozpoczeciu rozmow z in-
westorem zawsze wymaga zwazenia ko-
rzysci i ryzyk wigzacych sie z rozpocze-
ciem wspotpracy z podmiotem trzecim.
Jedynie wtasciwe przygotowanie catego
procesu moze doprowadzi¢ do osiggniecia
efektu satysfakcjonujacego obie strony.
W sytuacji, gdy jestesSmy w przymusowym
potozeniu spowodowanym trudnosciami
finansowymi, szczegdlnie starannie nale-
zy zadbac o zabezpieczenie naszej pozycji
prawnej i finansowej. Przedsiebiorca, kto-
ry czesto znajduje sie teoretycznie w trud-
niejszej pozycji negocjacyjnej, powinien
tym bardziej postarac sie o prawidtowe
przeprowadzenie catego procesu juz od
samego jego poczatku. Bardzo wazne jest
dokonanie odpowiedniej wyceny naszego
przedsiebiorstwa, zabezpieczenie w toku
catego procesu jego tajemnic, poufnosci
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maksymalna wysokos¢ doptat jest daleko
niewystarczajagca z punktu widzenia ska-
li dziatalnosci spotki. W tej sytuacji ko-
nieczne staje sie przeprowadzenie petnej
procedury zwigzanej ze zmiang umowy
spotki w celu wprowadzenia w jej tresci
wtasciwe] podstawy do podjecia przez
wspolnikow uchwaty o dokapitalizowaniu
przedsiebiorstwa w drodze doptat. Po-
niewaz zmiana umowy spotki kapitatowej
jest skuteczna z chwilg jej zarejestrowania
przez sad, warto zawczasu zadba¢ o zwe-
ryfikowanie umowy spétki i ewentualnag
modyfikacje, tak aby w sytuacji nagtej po-
trzeby by¢ gotowym na zastosowanie tej
wygodnej formy dofinansowania.

Dokapitalizowanie spoétki przez inwestora

danych biznesowych oraz finansowych,
przeprowadzenie skutecznych negocjacji
warunkow, na ktérych inwestor przystapi
do wspodtpracy, ale rowniez zabezpiecze-
nie dalszej pozycji wtascicieli.

Nabycie przez spolke
w drodze aportu
przedsiebiorstwa
oznacza co do
zasady, ze bedzie ona
odpowiadala calym
swoim majatkiem

za jego zaleglosci
podatkowe.
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W odniesieniu do dokapitalizowania
spotki przez zewnetrznego inwestora po-
przez wniesienie do niej w formie wktadu
przedsiebiorstwa badz jego zorganizowa-
nej czesci, pamieta¢ musimy o taczacych
sie z tym ryzykach. Ta forma zwiekszenia
aktywoéw spotki moze okazac sie o tyle
korzystna, ze transakcje takie wytaczone
sg spod opodatkowania podatkiem VAT.
Co wiecej, podatkowi od czynnosci cywil-
noprawnych nie podlega wniesienie do
spotki kapitatowej, w zamian za jej udzia-
ty lub akcje, przedsiebiorstwa innej spotki
kapitatowej lub jego zorganizowanej cze-
sci. W tym miejscu wskazac jednak nalezy
na ryzyko zwigzane z kwestionowaniem
przez organy podatkowe odpowiedniego
zakwalifikowania danego zespotu sktad-
nikdw materialnych i niematerialnych, co
taczy¢ bedzie sie z okreslonymi skutkami
podatkowymi.

Typowym dziataniem restrukturyza-
cyjnym prowadzacym do dywersyfikacji
ryzyka gospodarczego jest podziat spotki,
w ktoérejmozemy zidentyfikowacwiecejniz
jeden rodzaj dziatalnosci biznesowej. Pro-
ces taki mozliwy jest do przeprowadzenia
w odniesieniu do spotki kapitatowej, w ra-
mach ktorej wystepuja przynajmniej dwie
zorganizowane czesci przedsiebiorstwa
charakteryzujagce sie wyodrebnieniem
organizacyjnym, finansowym oraz funk-
cjonalnym. Dziatanie takie moze wptynaé
na poprawe sytuacji ekonomicznej dane-
go podmiotu, jezeli stwierdzimy, ze jedna
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Nalezy rowniez pamietac, ze nabycie
przez spotke w drodze aportu przedsie-
biorstwa oznacza co do zasady, ze bedzie
ona odpowiadata catym swoim majatkiem
za jego zalegtosci podatkowe, przy czym
zakres tej odpowiedzialnosSci ograniczony
bedzie do wartosci nabytego przedsiebior-
stwa lub jego zorganizowanej czesci.

Na podkreslenie zastuguje w tym miej-
scu okolicznos¢, ze prawidtowa kwalifikacja
przedmiotu aportu, ktéry w zamiarze przed-
siebiorcy nie miat stanowi¢ zorganizowanej
czesc¢ przedsiebiorstwa, a zatem wyodrebnio-
nego w juz istniejgcym przedsiebiorstwie ze-
spotu sktadnikdéw materialnych i niematerial-
nych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do
realizacji okreSlonych zadan gospodarczych,
moze uchroni¢ nas przed sytuacja, w ktorej
organ lub wierzyciel wnoszacego sprobuje
natozyc¢ na spotke odpowiedzialno$¢ wtasci-
wa dla nabywcy przedsiebiorstwa.

Podziat jako sposob na poprawe sytuacji finansowej

z czesci przedsiebiorstwa taczy sie z nad-
miernym ryzykiem lub przynosi strate,
obnizajac wynik finansowy oraz zdolnos¢
kredytowa spotki, zagrazajac jednoczesnie
aktywom, ktére nie sg w tej dziatalnosci
wykorzystywane.

Odnoszac sie do ryzyk zwigzanych
z podziatem, wskaza¢ nalezy przede
wszystkim na mozliwos¢ zakwestionowa-
nia przez organy podatkowe ustalenia, ze
zaréwno zesp6t sktadnikéw majatkowych
i niemajatkowych, ktory zostaje w spoftce,
jak rowniez ten przenoszony do istniejg-
cego badz nowo zawigzanego podmiotu,
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nalezy zakwalifikowac¢ jako zorganizo-
wang czes¢ przedsiebiorstwa. Jedynie
bowiem w tym przypadku podziat bedzie
neutralny podatkowo.

Kolejnym ryzykiem zwigzanym z po-
dziatem jest kwestia sukcesji podatkowej
osoby prawnej przejmujacej lub powsta-
tej w wyniku podziatu, ktére z dniem po-
dziatu lub z dniem wydzielenia, wstepuja
w zatozeniu we wszelkie przewidziane
w przepisach prawa podatkowego prawa
i obowiagzki osoby prawnej dzielonej, po-
zostajace w zwigzku z przydzielonymi im
w planie podziatu sktadnikami majatku.
Z jednej strony wigze sie to z odpowie-
dzialnoscig za wszelkie nieprawidtowo-
sci, z drugiej jednak strony sukcesja ta
jest zwykle efektem pozadanym, umoz-
liwiajacym kontynuowanie rozliczen po-
datkowych. W tej sytuacji ponownie dla
prawidtowosci przeprowadzenia proce-
su kluczowe staje sie ustalenie, ze prze-

Kolejnym dziataniem restruktury-
zacyjnym, ktére by¢ moze nie skutkuje
natychmiastowg poprawg sytuacji fi-
nansowej podmiotu, jednakze petni role
ochronng w zakresie osobistej odpowie-
dzialnosci wtascicieli przedsiebiorstwa,
jest zmiana formy prawnej prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

Przypomniec nalezy, ze niezaleznie
od teoretycznych podziatow w zakresie
majatku osoby prowadzacej jednooso-
bowa dziatalnos¢ gospodarcza, ponosi
ona nieograniczong odpowiedzialno$¢
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noszone sktadniki spetniaja warunki
do uznania ich za zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa, poniewaz opisana po-
wyzej sukcesja podatkowa uzalezniona

jest od spetnienia tego warunku.

Podzial spolki moze
wplynaé na poprawe
syluacji ekonomicznej
danego podmiotu,
jezeli stwierdzimy,

z7e jedna z czesci
przedsiebiorstwa laczy
sie z nadmiernym
ryzykiem lub przynosi
strate,

Przeksztatcenie

catym swoim majatkiem za zobowigza-
nia z niej wynikajace. Podobnie ksztat-
tuje sie odpowiedzialno$¢ wspdlnikow
sp6tki cywilnej oraz spoétki jawnej. Na
podkreslenie zastuguje, ze niezaleznie
od faktu, ze spétka jawna posiada pod-
miotowos¢ prawng, jest strong umow,
nabywa prawa i zacigga zobowigzania
we wtasnym imieniu, jak réwniez posia-
da odrebny majatek, to jednak wspdlni-
Ccy ponosz3 za jej zobowigzania solidar-
ng i nieograniczong odpowiedzialnos$¢
catym swoim majatkiem. Co prawda ma
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ona charakter subsydiarny, realne ryzy-
ko poniesienia osobistej odpowiedzial-
nosci jest jednak wysokie.

W tej sytuacji, w celu zabezpiecze-
nia swego majatku przed zobowigzaniami
zZwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, warto rozwazy¢ zmiane
formy prawnej, w ktorej dziata przedsie-
biorstwo. Istniejg bowiem rozwigzania
taczace w sobie korzysci polegajace na
Zznacznym ograniczeniu osobistej odpo-
wiedzialnosci do z géry uméwionej kwo-
ty, co charakterystyczne pozostaje dla
spotek kapitatowych, przy jednoczesnym
jednokrotnym opodatkowaniu zysku wta-
sciwym dla spotek osobowych.

Zwazywszy na powyzsze, nalezy pod-
kresli¢, ze w razie zaistnienia zaistnienia
trudnej sytuacji ekonomicznej w przedsie-
biorstwie, istnieje szereg srodkéw praw-
nych, ktéore mozna wykorzysta¢ w celu
wyijscia z kryzysu. Jezeli natomiast nie od-
czuwamy jeszcze skutkdw pogarszajacej sie
sytuacji gospodarczej, jest to najlepszy czas,
aby zastanowi¢ sie nad mozliwoscig wpro-
wadzenia rozwigzan, ktére w gorszej chwili
pozwolg nam na szybkie dokapitalizowanie
spotki a przede wszystkim uchronig nas
przed osobistg odpowiedzialnoscig. Warto
jednak podkreslic, ze kazde z tych dziatan
wymaga rozwagi oraz podejmowania decy-
zji przy uwzglednieniu mozliwych ryzyk.

Istnieja rozwiazania laczace w sobie korzysei
polegajace na znacznym ograniczeniu osobistej
odpowiedzialnosci do z gory umowionej

kwoty, przy jednoczesnym jednokrotnym
opodatkowaniu zysku wlasciwym dla spolek

osobowych.

"V | Nie pozwél upasc swojej firmie. Jak przetrwacé w dobie pandemii.

30



—t=ca

VI.Oszczednoscl w ramach
zmian organizacyjnych
wewnatrz przedsiebiorstwa -
restrukturyzacja zatrudnienia.



topoty gospodarcze czesto pociaggajg za sobg koniecznos¢ nie tylko poro-
zumienia z kontrahentami czy dokapitalizowania przedsiebiorstwa, ale
rowniez dokonania odpowiednich zmian wewnetrznych, majacych na celu
zwiekszenie oszczednos$ci w ramach dziatalnosci czy tez wprowadzenie bar-

dziej efektywnych rozwigzan. W ciezkich dla biznesu czasach poszukiwanie oszczedno-

sci skupia sie czesto na kosztach pracownikow, ktére sg dla przedsiebiorcéw znacznym

obcigzeniem. Pracodawcy decydujg sie zatem na przeksztatcenie struktury zaktadu pra-

cy, zmiane zakresu obowigzkdéw pracownikéw czy outsourcing niektérych ustug. Nalezy

jednak pamietac, ze przedsiebiorca w celu przeprowadzenia wewnetrznych zmian orga-

nizacyjnych moze skorzystac z innych - niz tylko zwolnienia - opcji. Przypominamy po-

nadto, ze niezaleznie od podjetych decyzji, dziatania w tym zakresie nalezy podejmowac

rozwaznie, z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw prawa pracy, gdyz - jak wszyst-

kie dziatania przedsiebiorcy - moga sie one wigzac z okreslonym ryzykiem prawnym.

Wypowiedzenie warunkoéw pracy

Rozwigzaniem, ktére moze rozwa-
zy¢ pracodawca, jest zmiana warunkéw
zatrudnienia pracownikéw. W tym trud-
nym dla przedsiebiorcow okresie, zatoga
czesto rozumie ciezkie potozenie praco-
dawcy i - dla ochrony wtasnych miejsc
pracy - moze zdecydowac sie na zawarcie
porozumienia zmieniajacego. Zawarcie
aneksu do umowy o prace jest o tyle ko-
rzystne, ze za jego pomocg strony moga
zmieni¢ praktycznie wszystkie postano-
wienia taczacego je stosunku (w zakresie
obowiazujacych przepiséw prawa pracy),
gdyz porozumienie takie korzysta z zasa-
dy swobody umow.

Gdyby jednak pracownicy nie byli
chetni do wspdtpracy, pracodawca ma
mozliwos$¢ zmiany umowy o prace w dro-
dze wypowiedzenia zmieniajgcego. W tej
formie mozna zmieni¢ m.in. wymiar czasu
pracy i wynagrodzenie, ale tez rodzaj pra-
cy i zakres powierzonych obowigzkéw.
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Wypowiedzenie zmieniajace jest
oswiadczeniem woli sktadanym przez
pracodawce pracownikowi, warto jednak
pamietac, ze pracownik moze nie wyrazic¢
zgody na proponowane wypowiedzenie
zmieniajace, co skutkowato bedzie roz-
wigzaniem umowy o prace z uptywem
okresy wypowiedzenia.

W ciezkich dla biznesu
czasach poszukiwanie
oszezednosci skupia
sie czesto na kosztach
pracownikow, ktore sa
dla przedsiebiorcow
Znacznym
obciazeniem.
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Rozwiazania tymczasowe - stosowanie ustawy o szczegélnych rozwiazaniach

zwiazanych z ochrong miejsc pracy

Ustawa o szczegélnych rozwigza-
niach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych

Po pierwsze, przedsiebiorcy maja
mozliwo$¢ wprowadzenia przestoju eko-
nomicznego, rozumianego jako okres
niewykonywania pracy przez pracowni-
ka z przyczyn niedotyczacych pracowni-

ka pozostajgcego w gotowosci do pracy.

Drugim udostepnionym przedsiebior-
com rozwigzaniem jest mozliwos¢ obnizenia
wymiaru czasu pracy pracownika z przyczyn
niedotyczacych pracownika, o 20%, ale nie
wiecej niz do 0,5 etatu. Jednocze$nie mozna
pracownikom zmniejszy¢ proporcjonalnie
wynagrodzenie za prace, cho¢ nalezy pamie-
ta¢, ze nie moze by¢ ono nizsze niz minimalne
wynagrodzenie za prace, z uwzglednieniem
wymiaru czasu pracy po jego obnizeniu.

Opisane powyzej Srodki mozna przy
tym odpowiednio ze sobg taczy¢ w zakta-
dzie pracy, obejmujac cze$¢ pracownikéw
przestojem, a innych - obnizonym wy-
miarem czasu pracy. Kazdorazowo nalezy
jednak przy doborze grup zawodowych
i pracownikéw, kierowac sie obiektywnymi
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innych ustaw, to jest tzw. ustawa o tarczy
antykryzysowej przypomniata o dwoch in-
stytucjach, zktorych tymczasowo moze sko-
rzysta¢ pracodawca dotkniety kryzysem,
ktorych celem jest ochrona miejsc pracy.

Przestoj ekonomiczny

W tym okresie pracownikowi objetemu
przestojem ekonomicznym pracodawca
wyptaca wynagrodzenie obnizone o mak-
symalnie 50%, ale nie nizsze niz w wysoko-
sci minimalnego wynagrodzenia za prace,
z uwzglednieniem wymiaru czasu pracy.

Ograniczony wymiar pracy

kryteriami. Rozwigzaniami tymi mozna po-
nadto objac réwniez osoby zatrudnione na
podstawie umow cywilnoprawnych.

Ogromng zaletg opisywanych roz-
wigzan jest bez watpienia mozliwos¢ (po
spetnieniu odpowiednich warunkoéw) uzy-
skania dofinansowania z Funduszu Gwa-
rantowanych SwiadczeA Pracowniczych
na okres trzech miesiecy obejmujace
czesci wynagrodzenia pracownikéw oraz
sktadki ptacone za nich na ubezpieczenie
spoteczne od kwoty dofinansowania.

Warunkiem skorzystania z tych roz-
wigzan jest wystgpienie spadku obrotéw
(w okreslonej wysokosci) oraz zawarcie
ze strong pracowniczg porozumienia
w zakresie wprowadzanych rozwigzan.
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Moze sie jednak okazaé, ze powyzej
opisane Srodki nie sg wystarczajace i pra-
codawca, by ograniczy¢ koszty, musi sie
rozstac z niektérymi pracownikami. Tak, jak
w przypadku zmiany warunkoéw zatrudnie-
nia, réwniez przy rozwigzaniu umowy o pra-
ce z pracownikami, mozliwe jest zawarcie
porozumienia. Waznym dla pracodawcy
aspektem tego rozwigzania jest mozliwosé
modyfikacji okresow wypowiedzenia, a tak-
ze mozliwos¢ jego zawarcia rowniez w sy-
tuacji, gdy pracownik przebywa na urlopie
wypoczynkowym czy zwolnieniu lekarskim.
Pracownicy mogg jednak nie by¢ skton-
ni do skorzystania z tej drogi rozwigzania
umowy, gdyz moze sie ona wigzac dla nich
z utratg szansy na zasitek dla bezrobotnych
i brakiem dodatkowych dni wolnych na po-
szukiwanie pracy. Wéwczas koniecznym
bedzie wypowiedzenie umoéw o prace.

By jednak unikngc¢ ewentualnego spo-
ru z pracownikiem, ktéremu wypowiadamy
umowe o prace, trzeba pamietac o szeregu
wprowadzonych Kodeksem Pracy ograni-
czen i wymogow w zakresie wypowiadania
umow o prace. Kazdy taki potencjalny spor
to dodatkowe koszty dla pracodawcy oraz
niepotrzebnie stracony czas.

W przypadku wypowiedzenia umow
0 prace z przyczyn zwigzanych z sytu-
acja gospodarcza pracodawcy, niezwykle
istotne jest by pamieta¢ o stosowaniu
tzw. ustawy o zwolnieniach grupowych tj.
ustawy z 13 marca 2003 roku o szczegdl-
nych zasadach rozwigzywania z pracow-
nikami stosunkdéw pracy z przyczyn nie-
dotyczacych pracownikow.
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Redukcja etatéow

Kazdy pracodawea
zatrudniajacy powyzej
20 osob, ktory
rozwiazuje umowe
z pracownikiem

Z Przyczyn
niedotyezacyeh
pracownikow
powinien rozwazyc,
czy nie maja do
niego zastosowania
regulacje z ustawy
o zwolnieniach
grupowych.

Kazdy pracodawca zatrudniajacy
powyzej 20 osoéb, ktéry rozwigzuje umo-
we z pracownikiem z przyczyn niedoty-
czacych pracownikdéw powinien rozwa-
zy¢, czy nie maja do niego zastosowania
regulacje z ww. ustawy. Akt ten, naktada
szczegblne obowiazki na pracodawcéw
z liczng zatoga nawet przy zwolnieniu
choéby jednego pracownika, jezeli wy-
taczny powdd rozwigzania umowy nie
lezacy po stronie pracownika stanowig
takie przyczyny jak np. ograniczenie za-
kresu dziatalnos$¢, brak zlecen, sitawyzsza
czy tez zmiany organizacyjne
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W przypadku wypowiedzenia umow o prace

z przyezyn zwiazanych z sytuacja gospodarcza
pracodawey, niezwykle istotne jest by pamieta¢
o stosowaniu tzw. ustawy o zwolnieniach
grupowych tj. ustawy z 13 marca 2003 roku

o szezegolnyeh zasadach rozwiazywania

z pracownikami stosunkow praey z przyezyn
niedotyezacych pracownikow.

Takie zwolnienia beda sie wowczas
wigzaty z uprawnieniem pracownikéw do
odprawy pienieznej w wysokosci od jed-
nokrotnosci do trzykrotnosci wynagro-
dzenia pracownika.

Dodatkowo, pracodawcy zwalniaja-
cy w ciggu 30 dni duzg liczbe pracowni-
koéw, muszg liczy¢ sie ze szczegblnymi wy-
maganiami proceduralnymi, ktére beda
wymagaty dodatkowego zaangazowania,
ale tez wydtuzg proces redukcji etatow.
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Jak wida¢ zatem, pracodawca pla-
nujac zmiany organizacyjne wewnatrz
przedsiebiorstwa, ma do wyboru szerszy
katalog opcji. Niezaleznie jednak od przy-
jetych rozwiazan i planowanych dziatan,
nalezy pamietaé, ze odpowiednie prze-
prowadzenie restrukturyzacji zatrud-
nienia ma wptyw na przysztg sytuacje
przedsiebiorstwa - dlatego nalezy prze-
prowadzi¢ jg w sposdb przemyslany i od-

powiednio przygotowany.
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VIL. Ulgi w splacie zobowiazan
publicznoprawnych.



obowigzania publicznoprawne stanowia zazwyczaj istotng pozycje po stronie
kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co skutkuje koniecznoscia
uwzglednienia ich w trakcie sporzadzenia planu restrukturyzacji. W ramach
postepowania restrukturyzacyjnego - w drodze uktadu - moze dojs¢ m.in. do:

zmniejszenia wysokosci zobowigzan publicznoprawnych,

roztozenia ich sptaty na raty oraz

odroczenia terminu ich wykonania.

Do tego jednak, aby zobowigzania publicznoprawne restrukturyzowanego pod-

miotu zostaty objete preferencjami w zakresie sposobu ich uregulowania muszg zostac

spetnione okreslone przepisami prawa warunki.

Wymienione wyzej srodki restrukturyzacyjne maja charakter ulg, o ktérych stano-

wi art. 67a § 1 Ordynacji podatkowe;. | tak, organ podatkowy moze:

odroczyc termin ptatnosci podatku lub roztozy¢ zaptate podatku na raty;

odroczy¢ lub roztozy¢ na raty zaptate zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami za
zwtoke lub odsetki od nieuregulowanych w terminie zaliczek na podatek;

umorzy¢ w catosci lub w czesci zalegtosci podatkowe, odsetki za zwtoke lub optate
prolongacyjna.

Przyznanie wskazanych ulg ma miejsce:

na wniosek dtuznika,
w przypadkach uzasadnionych waznym interesem dtuznika lub interesem publicznym,
gdy stanowig pomoc de minimis badz gdy stanowig pomoc publiczng na restrukturyzacje.

Czym jest wazny interes podatnika oraz interes publiczny

Przepisy Ordynacji podatkowej nie definiujg pojecia waznego interesu podatnika ani

pojecia interesu publicznego, jednak w orzecznictwie sagdéw administracyjnych przyjmu-
je sie - definicje przywotane za wyrokiem WSA w Poznaniu z dnia 12 marca 2015r., 1 SA/
Po 314/15) - ze:

interes publiczny stanowi (...) dyrektywe postepowania nakazujgcq mie¢ na uwadze respek-
towanie wartosci wspdlnych dla catego spoteczenstwa, takich jak sprawiedliwosé, bezpieczen-
stwo, zaufanie obywateli do organéw wtadzy, sprawnosé dziatania aparatu paristwowego, ko-
rekte btednych decyzji itp. (...). Przy jej ocenie nalezy réwniez uwzgledni¢ zasadnosc obcigzenia
panstwa, a w rezultacie catego spoteczenstwa kosztami udzielonej w ten sposéb pomocy.
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B waznyinteres podatnikajest (...) przestankq zwigzanq bezposrednio z sytuacjq okreslonej
osoby. Musi on by¢ na tyle istotny i wyjqtkowy, aby jego pominiecie przyniosto dla tej osoby
wyraznie dostrzegalne negatywne skutki, przy czym nie mozna przestanki tej utozsamiac
wytqgcznie z koniecznosciq wystgpienia nadzwyczajnych zdarzen losowych. ,Wazny interes
podatnika” ocenia sie, majgc na uwadze kryteria zobiektywizowane, zgodne z powszech-
nie aprobowangq hierarchiq wartosci, w ktérej wysokqg range majq zdrowie i Zycie, a takze
mozliwosci zarobkowe w celu zdobycia srodkdéw utrzymania dla siebie i rodziny oraz zagro-
Zenie egzystencji; ,waznego interesu podatnika” nie mozna utozsamiac z subiektywnym
przekonaniem podatnika o potrzebie umorzenia zalegtosci podatkowe;j.

W kontekscie przestanek zastosowania instytucji ulg w sptacie zobowigzan po-
datkowych warte odnotowania sg stanowiska sagdéw administracyjnych podkreslajace
nadzwyczajny charakter tej instytucji i przestanek uzasadniajacych jej zastosowanie.
W wyroku z dnia 14 listopada 2013r. (I SA/Go 189/13) WSA w Gorzowie Wielkopolskim
stwierdzit:

W odniesieniu do przestanki ,waznego interesu podatnika”, w ocenie Sqdu, podkreslenia wy-
maga poglqgd wskazujqcy, ze skoro udzielenie ulgi jest instytucjg nadzwyczajng, to tym samym
wypadki spoteczne i gospodarcze jq uzasadniajgce muszq posiadac te samq ceche. Za jej przy-
znaniem przemawia¢ zatem bedq wypadki niezalezne od sposobu postepowania podatnika,
bgdz spowodowane dziataniem czynnikéw, na ktére podatnik nie mégt mie¢ wptywu (por. np.
wyrok WSA we Wroctawiu z 7 kwietnia 2004 r. | SA/Wr 735/02).

Stanowisko to zostato takze podzielone m.in. w wyroku WSA w Szczecinie z dnia
15 maja 2014 r. (I SA/Sz 241/14) oraz w wyroku WSA w Poznaniu z dnia 12 marca 2015
r.(I SA/Po 315/15).

Czym jest pomoc de minimis?

Pomocg de minimis jest pomoc, ktéra spetnia warunki okreslone w Rozporzadze-
niu Komisji (UE) Nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107
i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Tekst majacy
znaczenie dla EOG). W uproszeniu mozna stwierdzi¢, ze pomocg de minimis jest catko-
wita kwota pomocy przyznana przez panstwo cztonkowskie jednemu przedsiebiorstwu
nieprzekraczajgca w okresie trzech lat podatkowych:

100 000 EUR, jezeli przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ zarobkowa w zakresie
drogowego transportu towaréw (Pomoc de minimis nie moze zosta¢ wykorzystana
na nabycie pojazdow przeznaczonych do transportu drogowego towarow.);

200 000 EUR, jezeli przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ zarobkowa w zakresie
innym niz drogowy transport towardw.
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Z tym, ze przez jedno przedsiebiorstwo nalezy rozumiec wszystkie jednostki gospo-

darcze, ktore sg ze sobg powigzane co najmniej jednym z nastepujacych stosunkéw:

a)

b)

c)

jedna jednostka gospodarcza posiada w drugiej jednostce gospodarczej wiekszos¢
praw gtosu akcjonariuszy, wspoélnikow lub cztonkow;

jedna jednostka gospodarcza ma prawo wyznaczyc¢ lub odwotac wiekszos$¢ cztonkéw or-
ganu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innej jednostki gospodarczej;
jedna jednostka gospodarcza ma prawo wywiera¢ dominujacy wptyw na inng jed-
nostke gospodarcza zgodnie z umowg zawarta z tg jednostka lub postanowieniami
w jej akcie zatozycielskim lub umowie spotki;

jedna jednostka gospodarcza, ktéra jest akcjonariuszem lub wspélnikiem w innej
jednostce gospodarczej lub jej cztonkiem, samodzielnie kontroluje, zgodnie z poro-
zumieniem z innymi akcjonariuszami, wspdlnikami lub cztonkami tej jednostki, wiek-
szo$¢ praw gtosu akcjonariuszy, wspolnikow lub cztonkdéw tej jednostki.

Ponadto, definicja jednego przedsiebiorstwa objete sg takze jednostki gospodarcze

powigzane ze sobg posrednio, tzn. za posrednictwem jednej innej jednostki gospodar-

czej lub kilku innych jednostek.

Pomoc publiczna na restrukturyzacje

Pomoca tego rodzaju jest pomoc przyznana na realizacje procesu restrukturyzacji

i na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne
(tekst jednolity Dz.U.z 2019 r. poz. 243 z pdzn. zm.).

Ktory przedsiebiorca uzyska pomoc na restrukturyzacje?

Pomoc publiczna na restrukturyzacje moze zostac udzielona jezeli przedsiebiorca:

podjat dziatalnos¢ gospodarczg w danym sektorze w okresie co najmniej trzech lat

przed dniem ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego;

nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej w sektorach hutnictwa zelaza i stali, gérnic-

twa wegla lub w sektorze finansowym;

nie prowadzi dziatalnosci na rynku, na ktérym wystepuje lub moze wystepowac dtu-

gookresowa strukturalna nadprodukcja;

nie jest przedsiebiorca nalezacym do grupy kapitatowej ani nie jest przejmowany

przez zadnego przedsiebiorce nalezacego do grupy kapitatowej, z wyjatkiem sytu-

acji gdy wykaze, ze jego trudna sytuacja ekonomiczna:

a) ma charakter wewnetrzny i nie jest wynikiem nieuzasadnionego podziatu kosz-
téw w ramach grupy kapitatowej,

b) jestzbyt powazna, aby mogta zostac rozwigzana przez przedsiebiorce lub przed-
siebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.
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Pomoc na restrukturyzacje a cel i zakres postepowania restrukturyzacyjnego

Pomoc publiczna na restrukturyzacje moze zostac udzielona:

w celu realizacji planu restrukturyzacyjnego, ktéry umozliwi przywrécenie przedsie-
biorcy dtugookresowej zdolnosci do konkurowania na rynku, rozumianej jako zdol-
nos$¢ do pokrywania kosztéw dziatalnosci gospodarczej, w tym kosztéw amortyzacji
i kosztow finansowych;

jezeli sposdb restrukturyzacji jest wtasciwy dla usuniecia przyczyn trudnej sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorcy;

jezeli zapobiega trudnosciom spotecznym lub prowadzi do przezwyciezenia niedo-
skonatosci rynku, a bez tej pomocy cel ten nie zostatby osiggniety lub zostatby osig-
gniety w mniejszym zakresie;

jezeli zostanie przedstawiony wiarygodny scenariusz alternatywny nieprzewidujacy
pomocy publicznej, z ktérego wynika, ze bez tej pomocy cel, o ktérym mowa w pkt 3,
nie zostatby osiggniety lub zostatby osiggniety w mniejszym zakresie;

jezeli bez tej pomocy przedsiebiorca zostatby zrestrukturyzowany, sprzedany lub
zlikwidowany w taki sposéb, ze cel, o ktérym mowa w pkt 3, nie zostatby osiagniety
lub zostatby osiggniety w mniejszym zakresie.

Kiedy pomoc na restrukturyzacje nie zostanie udzielona?
Pomoc publiczna na restrukturyzacje nie moze zostac udzielona, jezeli srodki re-
strukturyzacyjne okreslone w planie restrukturyzacyjnym:

ograniczaja sie wytacznie do restrukturyzacji zobowiazan;
przewidujg nowe inwestycje, z wyjatkiem inwestycji niezbednych do przywrécenia
przedsiebiorcy dtugookresowej zdolnosci do konkurowania na rynku.

Co do zasady pomoc publiczna na restrukturyzacje moze zosta¢ udzielna jezeli

przedsiebiorca:

nie otrzymat wczesniej pomocy publicznej na ratowanie, tymczasowej pomocy pu-
blicznej na restrukturyzacje lub pomocy publicznej na restrukturyzacje albo
otrzymat pomoc publiczng na ratowanie, tymczasowa pomoc publiczng na restruk-
turyzacje lub pomoc publiczng na restrukturyzacje i uptyneto co najmniej dziesiec¢
lat, liczac od dnia wystgpienia najpdzniejszego z nastepujacych zdarzen:

a) przyznania przedsiebiorcy pomocy publicznej,
b) zakonczenia realizacji poprzedniego planu restrukturyzacyjnego,
c) zaprzestania realizacji poprzedniego planu restrukturyzacyjnego.

Problemom finansowym przedsiebiorstwa czesto towarzysza zalegtosci w zobo-

wigzaniach publicznoprawnych, warto wiec pamietac réwniez o formach pomocy, prze-

widzianych w Ordynacji podatkowej i Prawie restrukturyzacyjnym.
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40



VIII. Sadowe postepowania
restrukturyzacyjne.

|




iedy podejmowane dziatania

restrukturyzacyjne okazg sie
niewystarczajace, a sytuacja
przedsiebiorstwa nie ulegnie
poprawie czas by pomyslec o restruktury-
zacji sagdowe;.

Zgodnie z zatozeniem ustawodawcy
restrukturyzacja sadowa, uregulowana
w przepisach ustawy Prawo restruktury-
zacyjne, przeznaczona jest dla podmio-
téw zagrozonych utratg mozliwosci regu-
lowania zobowigzan lub ktére niedawno
zdolnos¢ te utracity.

Celem postepowania restruktury-
zacyjnego, wskazanym wprost w usta-
wie, jest unikniecie ogtoszenia upadtosci
dtuznika przez umozliwienie mu restruk-
turyzacji w drodze zawarcia uktadu z wie-
rzycielami, a w przypadku postepowania
sanacyjnego - rowniez przez przeprowa-
dzenie dziatan sanacyjnych, przy zabez-
pieczeniu stusznych praw wierzycieli.

Postepowania restrukturyzacyjne
opisane w ustawie dotyczg przedsiebior-
cow w rozumieniu kodeksu cywilnego,
spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia
i spotek akcyjnych nieprowadzacych dzia-
talnosci gospodarczej, wspolnikéw oso-
bowych spétek handlowych ponoszacych
odpowiedzialnos$¢ za zobowigzania spotki
bez ograniczenia catym swoim majatkiem
oraz wspolnikéw spotki partnerskiej, ale
tylko gdy podmioty te spetniajg ustawo-
we przestanki to jest, gdy sg niewyptacal-
ne lub zagrozonego niewyptacalnoscia.

Niewyptacalnos¢ rozumiemy w tej
sytuacji zgodnie z definicja wskazana
w prawie upadtosciowym. Dtuznik jest
wiec niewyptacalny, jezeli utracit zdol-
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nos¢ do wykonywania swoich wymagal-
nych zobowigzan pienieznych. Dtuznik
bedacy osoba prawng albo jednostka or-
ganizacyjna nieposiadajacg osobowosci
prawnej, jest niewyptacalny takze wtedy,
gdy jego zobowigzania pieniezne prze-
kraczajg wartosc jego majatku, a stan ten
utrzymuje sie przez okres przekraczajacy
dwadziescia cztery miesigce.

Przez dtuznika zagrozonego nie-
wyptacalnoscia nalezy rozumie¢ dtuzni-
ka, ktérego sytuacja ekonomiczna wska-
zuje, ze w niedtugim czasie moze stac sie
niewyptacalny.

Niewyptacalno$¢ nie zawsze musi
wiec oznaczac upadtosci. Jezeliocena kon-
dycji naszego przedsiebiorstwa, ale réow-
niez ocena rynku i mozliwych do podjecia
krokéw w celu dofinansowania naszego
przedsiebiorstwa, pozwala na wysnucie
whniosku, ze wdrozenie pewnych procedur
umozliwi przedsiebiorstwu dalsze dziata-
nie tak, by byto ono w stanie regulowac
biezace zobowigzania oraz wykonywac
uktad z wierzycielami powinnismy zasto-
sowac jedng z procedur opisanych w Pra-
wie restrukturyzacyjnym.

Elementem wspolnym
kazdego rodzaju
postepowania
restrukturyzacyjnego
jest zawarcie ukladu

z wierzycielami.

42



Jezeli jednak, mimo spetnienia prze-
stanki niewyptacalnosci, skutkiem pla-
nowanego postepowania mogtoby by¢
pokrzywdzenie wierzycieli lub tez jesli zo-
stata uprawdopodobniona zdolnos$¢ dtuz-
nika do biezacego zaspokajania kosztow
postepowania i zobowigzan powstatych po
jego otwarciu, sagd odmowi wszczecia po-
stepowania restrukturyzacyjnego takiego
przedsiebiorstwa. Kazda sytuacje powinno
sie wiec rozpatrywac indywidualnie, do-
konujac analizy catoksztattu przedsiebior-
stwa i jego sytuacji ekonomicznej.

Elementem wspdlnym kazdego ro-
dzaju postepowania restrukturyzacyjnego
jest zawarcie uktadu zwierzycielami. W sa-
mej ustawie brak definicji pojecia ,uktad”.
Przez uktad nalezy jednak rozumiec swo-
istg umowe dtuznika z wierzycielami, na
podstawie ktérej dochodzi do restruktury-
zacji zobowigzan dtuznika.

Po otwarciu
postepowania
restrukturyzacyjnego
nie mozna dluznikowi
wypowiedzie¢ umowy
najmu lub dzierzawy,
a takze umow kredytu,
leasingu, ubezpieczen
majatkowych, umow
rachunku bankowego.
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Postepowanie restrukturyzacyj-
ne wszczynane jest co do zasady na
wniosek dtuznika, ale uczestnikami
postepowania restrukturyzacyjnego
sg rowniez jego wierzyciele, ktorych
wierzytelnosci objete zostaty uktadem.
Co do zasady, uktadem objete sg wie-
rzytelnosci osobiste powstate przed
dniem otwarcia postepowania restruk-
turyzacyjnego, przy czym decydujace
znaczenie ma moment powstania wie-
rzytelnosci, a nie chwila, kiedy stata
sie wymagalna. Nalezy przy tym miec
na uwadze, ze pewne wierzytelnosci,
moga byc¢ objete uktadem pod warun-
kiem wyrazenia na to zgody przez wie-
rzyciela. Do wierzytelnosci takich zali-
czamy w szczegolnosci wierzytelnosci
ze stosunku pracy oraz wierzytelnosci
wierzyciela korzystajacego z zabez-
pieczenia hipotecznego, zastawem, za-
stawem rejestrowym czy skarbowym
w czesci znajdujacej pokrycie w warto-
sci przedmiotu zabezpieczenia a wiec
co szczegolnie istotne - wierzytelnosci
wynikajace z umoéw kredytow.

cate-

Merytoryczng podstawa

go postepowania restrukturyzacyjne-
go jest plan restrukturyzacyjny. Jest to
podstawowy dokument sporzadzany
w kazdym postepowaniu restruktury-
zacyjnym. Wstepny plan restrukturyza-
cyjny sktadany jest przez dtuznika wraz
z wnioskiem o otwarcie postepowania
zas wiasciwy plan restrukturyzacyjny
sporzadzany jest w zaleznosci od rodza-
ju postepowania, przez nadzorce ukta-
du, nadzorce sadowego albo zarzadce,

i sktadany juz w toku postepowania.
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Plan restrukturyzacyjny zawiera
w szczegoblnosci analize przyczyn trud-
nej sytuacji ekonomicznej dtuznika, opis
i przeglad planowanych srodkéw restruk-
turyzacyjnych i zwigzanych z nimi kosz-
téw oraz rodzaj i harmonogram wdroze-
nia Srodkéw restrukturyzacyjnych, opis
metod i zrodet finansowania.

Plan petni rowniez  funkcje
uzasadnienia dla propozycji uktadowych
sktadanych wierzycielom a takze zZrdédto
informacji dla wierzycieli, ktore beda
stanowity podstawe do podjecia decyzji na
temat gtosowania nad uktadem. Decyzja
ta jest w gtéwnej mierze uzalezniona od
rodzaju propozycji uktadowych zapropo-
nowanych przez dtuznika wierzycielom.
Istnieje kilka sposobdéw restrukturyzacji
zobowigzan dtuznika. S3 to w szczegdlnosci
odroczenie terminu sptaty, roztozenie spta-
ty na raty, zmniejszenie wysokosci zobowia-
zan lub konwersja zobowigzan na udziaty
lub akcje. Nie ma przy tym obowiazku, aby
wszyscy wierzyciele otrzymali takie same
propozycje restrukturyzacji ich zadtuzenia.
Mozna podzieli¢ich nagrupyi kazdej grupie
zaproponowac inny sposob.

Najistotniejsza rola wierzycieli spro-
wadza sie wiec do decydowania o tym, czy
uktad w ogéle zostanie przyjety. W zalez-
nosci od wyboru typu postepowania re-
strukturyzacyjnego gtosowanie wyglada
nieco inaczej. W przypadku wiekszosci po-
stepowan restrukturyzacyjnych gtosowanie
nad uktadem odbywa sie na zgromadzeniu
wierzycieli. Odbywa sie ono po sporza-
dzeniu spisu wierzytelnosci i przedstawie-
niu propozycji uktadowych. Wierzyciele
gtosujg sumg wierzytelnosci umieszczonag
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w zatwierdzonym spisie wierzytelnosci lub
tytule egzekucyjnym. Gtosowanie nieco ina-
czej wyglada przy postepowaniu o zatwier-
dzenie uktadu, kiedy to dtuznik zbiera gtosy
nad uktadem a wyniki gtosowania umiesz-
cza we wniosku o zatwierdzenie uktadu.
Istotng kwestig zwigzang z funkcja
postepowan restrukturyzacyjnych, w po-
staci ochrony dtuznikow przed wierzycie-
lami, ktéra ma umozliwi¢ mu dalsze dzia-
tanie, sg skutki otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego.

W przypadku
wiekszosci postepowan
restrukturyzacyjnych
glosowanie nad
uldadem odbywa sie

na zgromadzeniu
wierzyecieli, po
sporzadzeniu spisu
wierzytelnosci

i przedstawieniu
propozycji ukladowych.
Wierzyeiele glosuja
suma wierzytelnosci
umieszezona

w zatwierdzonym
spisie wierzytelnosei
lub tytule
egzekucyjnym.
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W zaleznosci od rodzaju postepowania restrukturyzacyjnego réznie przedstawia sie

kwestia prawa dtuznika do zarzadu wtasnym majatkiem.

W postepowaniu sanacyjnym dtuznik zostaje pozbawiony prawa zarzadu majatkiem.

W przyspieszonym postepowaniu uktadowym i postepowaniu uktadowym prawo za-

rzadu zostaje jedynie ograniczone, a na etapie samodzielnego zbierania gtoséw w po-

stepowaniu o zatwierdzenie uktadu prawo dtuznika zarzadu majatkiem nie doznaje

ograniczenia.

Zakres uprawnien dtuznika, kto6-
remu pozostawiono zarzad majatkiem,
ogranicza sie jednak do tzw. czynnosci
zwyktego zarzadu.

Otwarcie postepowania restruktu-
ryzacyjnego ma na celu rowniez swoiste
zabezpieczenie gruntu ekonomicznego
przedsiebiorstwa dtuznika. Po otwarciu
postepowania nie mozna takiemu dtuz-
nikowi wypowiedzie¢c umowy najmu lub
dzierzawy, a takze umoéw kredytu, leasin-
gu, ubezpieczen majatkowych, uméw ra-
chunku bankowego.

To co chyba najistotniejsze dla re-
strukturyzowanego przedsiebiorcy i co
zapewnia najskuteczniejsza ochrone,
to zawieszenie z mocy prawa postepo-
wan egzekucyjnych dotyczacych wie-
rzytelnosci objetych uktadem, wszcze-
tych przed otwarciem postepowania
restrukturyzacyjnego. W przypadku
postepowania sanacyjnego takze za-
wieszenie postepowan egzekucyjnych
wszczetych przed otwarciem postepo-
wania restrukturyzacyjnego skierowa-
nych do majatku dtuznika wchodzace-
go do masy sanacyjnej, a wiec rowniez
dotyczacych wierzytelnosci nieobje-
tych uktadem.
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Istotna jest réwniez niedopuszczal-
nos$¢ wszczecia nowych postepowan egze-
kucyjnych oraz wykonania postanowienia
o zabezpieczeniu roszczenia lub zarzadze-
niu zabezpieczenia roszczenia.

Nalezy jednak miec¢ swiadomos¢
ze otwarcie przyspieszonego postepo-
wania uktadowego nie wytacza moz-
liwosci wszczecia przez wierzyciela
postepowan sgdowych, administracyj-
nych, sadowo-administracyjnych oraz
przed sgdami polubownymi w celu
dochodzenia roszczen wynikajacych
z wierzytelnosci umieszczonych w spi-
sie wierzytelnosci.

Procedura wszystkich postepowan
restrukturyzacyjnych zasadniczo spro-
wadza sie do zawarcia uktadu dtuznika
z wierzycielami, ktory nastepnie jest za-
twierdzany przez sad.

Ustawodawea
wprowadzil eztery

typy postepowan
restrukturyzacyjnych.

45



Ustawodawca wprowadzit cztery typy postepowan restrukturyzacyjnychi sa to:
postepowanie o zatwierdzenie uktadu, przyspieszone postepowanie uktadowe,
postepowanie uktadowe, oraz postepowanie sanacyjne.

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu dedykowane jest w szczegdlnosci przed-
siebiorcom, wobec ktoérych istnieje tzw. stan zagrozenia niewyptacalnoscia. Usta-
wa jako warunek zastosowania tego rodzaju postepowania przewiduje - nizszy niz
15% sumy wierzytelnosci uprawniajacych do gtosowania nad uktadem - stopien
wierzytelnosci spornych. Jest to najmniej inwazyjna forma restrukturyzacji przed-
siebiorstwa dtuznika. Przeprowadzane jest ono przy minimalnym udziale sadu i jest
skierowane do dtuznikow, ktérzy sg w stanie porozumiec sie z wiekszoscig swoich
wierzycieli. Dtuznik sam dokonuje wyboru doradcy restrukturyzacyjnego i zawiera
z nim umowe. Rola sgdu ogranicza sie do zatwierdzenia uktadu.

Przyspieszone postepowanie uktadowe podobnie jak postepowanie o zatwierdzenie
uktadu warunkowane jest nizszym niz 15% udziatem wierzytelnosci spornych w sumie
wszystkich wierzytelnosci uktadowych. W postepowaniu przyspieszonym zawarcie
uktadu nastepuje po sporzadzeniu spisu wierzytelnosci w uproszczonym trybie, a co
za tym idzie - stosunkowo szybko. Przyspieszone postepowanie uktadowe jest po-
stepowaniem wszczynanym na wniosek dtuznika. Sad, uwzgledniajac wniosek dtuzni-
ka o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego, wyznaczy sedziego-komi-
sarza oraz nadzorce sagdowego. Nadzorca sagdowy sporzadza spis wierzytelnosci oraz
plan restrukturyzacyjny, zawiadamia wierzycieli o otwarciu postepowania restruktu-
ryzacyjnego oraz opiniuje sytuacje gospodarcza dtuznika i jego mozliwos¢ realizacji
uktadu. Wierzyciele nad uktadem gtosujg na zgromadzeniu wierzycieli.

Postepowanie uktadowe prowadzimy, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawnia-
jacych do gtosowania nad uktadem przekroczy 15% sumy wierzytelnosci uprawniaja-
cych do gtosowania nad uktadem. Przedsiebiorca obowigzany jest tutaj ze szczegélng
starannoscig uprawdopodobni¢ zdolno$¢ do biezacego zaspokajania kosztow postepo-
wania uktadowego i zobowiazan powstatych po dniu jego otwarcia, gdyz jest to réwniez
przestanka negatywna otwarcia postepowania uktadowego. Postepowanie po otwar-
ciu postepowania uktadowego zasadniczo wyglada tak samo jak w przypadku przyspie-
szonego postepowania z zastrzezeniem ze wiekszg wage przyktada sie tutaj do analizy
wierzytelnosci spornych a takze sporzadzanie spisu wierzytelnosci jest nieco bardziej
sformalizowane. Wierzyciele gtosujg nad przyjeciem uktadu na zgromadzeniu wierzy-
cieli. Uktad zatwierdzany jest przez sad a nad jego wykonaniem czuwa nadzorca sgdowy
ktéry petni tu funkcje nadzorcy uktadu.
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Najbardziej odczuwalnym przez dtuznika postepowaniem, jest postepowanie sana-

cyjne. Procedura ta znajduje zastosowanie, niezaleznie od poziomu spornosci, w sy-

tuacji gdy przedsiebiorstwo dtuznika wymaga przeprowadzenia gtebokiej restruk-

turyzacji - znajduje uzasadnienie w przypadku przedsiebiorstw niewyptacalnych,

ale mimo to wciaz rokujacych poprawe. Postepowanie sanacyjne podobnie jak trzy

pozostate zmierza do zawarcia uktadu z wierzycielami, ale odbywa sie to przy zasto-

sowaniu dziatan typowych dla postepowania upadtosciowego.

Schemat procedowania w postepo-
waniu sanacyjnym nie odbiega zasadniczo
od schematu przyjetego w postepowaniu
uktadowym. Kilka réznic jednak wystepuje.
Przede wszystkim wniosek o otwarcie po-

stepowania sanacyjnego oprécz dtuznika
moze ztozyc¢ kazdy z jego wierzycieli osobi-
stych oraz co istotne - przedsiebiorca tra-
ci zarzad nad swym przedsiebiorstwem na
rzecz wyznaczonego przez sad zarzadcy.

Dluznik I

Whiosek
o otwarcie
postepowania
sanacyjnego

AN

Wierzyciel osobisty

Postepowanie sanacyjne jako naj-
bardziej dotkliwe przeznaczone jest
w szczegolnosci dla przedsiebiorcow
wymagajacych gtebokiej restruktury-
zacji. Mimo taczacej sie z nim utraty
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zarzadu nad swym przedsiebiorstwem
warto je rozwazy¢, poniewaz jest ono
ostatnim dziataniem mozliwym do pod-
jecia przed ztozeniem wniosku o ogto-
szenie upadtosci.
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IX. Przygotowana likwidacja
(pre-pack) - ogtoszenie upadtosci
przy jednoczesnym zachowaniu
przedsiebiorstwa - sprzedaz
catosci lub czesci przedsiebiorstwa
na warunkach ustalonych przed
ogtoszeniem upadtosci.



ezeli podejmowane przez nas

dziatania restrukturyzacyjne oka-

za sie nieefektywne, konieczne

bedzie ztozenie wniosku o ogto-
szenie upadtosci.

Jedna z instytucji prawa upadtoscio-
wego jest przygotowana likwidacja, ktéra
funkcjonuje w polskim porzadku prawnym
od 1 stycznia 2016 roku. Instytucja ta wzo-
rowana jest na anglosaskich postepowa-
niach, funkcjonujacych rowniez w Stanach
Zjednoczonych czy Kanadzie, a okreslanych
jako prepackaged insolvency albo w skrécie
pre-pack. Pomimo krotkiego obowigzywania,
procedura pre-pack zostata znowelizowana
mocg ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku
0 zmianie ustawy Prawo upadtosciowe i in-
nych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1802), ktora we-
sztaw zycie zdniem 24 marca 2020 roku.

Przygotowana likwidacja polega na
sprzedazy przedsiebiorstwa upadtego, jego
zorganizowanej czesci lub sktadnikéw majat-
kowych stanowigcych znaczng czesc przedsie-
biorstwa na warunkach okreslonych we wnio-
sku ztozonym przez uczestnika postepowania
w postepowaniu o ogtoszenie upadtosci. Pro-
cedura ta pozwala na szybka sprzedaz przed-
siebiorstwa w celu dalszego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez nabywece lub
inwestora, przy znacznym obnizeniu kosztéw
postepowania upadtosciowego. Procedura
ta pozwala przede wszystkim na zachowanie
przedsiebiorstwa oraz miejsc pracy. Ponad-
to, zgodnie z uzasadnieniem projektu ustawy
wprowadzajacego przygotowana likwidacje
do polskiego porzadku prawnego, celem tej
procedury jest rowniez szybsze i petniejsze za-
spokojenie wierzycieli oraz znaczne skrécenie
czasu trwania postepowania upadtosciowego.
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Oddluzone
przedsiebiorstwo
ma szanse na dalsze
funkcjonowanie bez
obciazen.

Co prawda przygotowana likwidacja
jest prowadzona w ramach postepowania
upadtosciowego, jednakze modelowo prze-
prowadzona procedura pre-pack nie powo-
duje likwidacji przedsiebiorstwa. Co wiecej,
oddtuzone przedsiebiorstwo ma szanse na
dalsze funkcjonowanie bez obcigzen, po-
niewaz sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego
czesci odbywa sie ze skutkiem sprzedazy
egzekucyjnej, tj. bez przejecia przez nabyw-
ce odpowiedzialnosci za dtugi upadtego.

Podstawg przeprowadzenia proce-
dury pre-pack moze by¢ wniosek o ogtosze-
nie upadtosci lub wniosek o zatwierdzenie
warunkéw sprzedazy przedsiebiorstwa
dtuznika lub jego zorganizowanej czesci
lub sktadnikow majatkowych stanowig-
cych znaczna jego czes¢. Jednym z pod-
stawowych warunkéw formalnych jest za-
taczenie do wniosku opisu i oszacowania
sktadnika objetego procedura pre-packu
sporzadzonych przez biegtego sgdowe-
go. Przy czym to wnioskodawca dokonuje
wyboru biegtego. Legitymacje do ztozenia
whniosku, o ktéorym mowa powyzej, posia-
da kazdy uczestnik postepowania upadto-
sciowego, a zatem sam dtuznik, jak i jego
wierzyciele uprawnieni do ztozenia wnio-
sku o ogtoszenie upadtosci.

49



Potencjalny nabywca jest réwniez
zobowigzany do przedtozenia dowodu
uiszczenia wadium w wysokosci jednej
dziesiagtej oferowanej ceny. Niezatacze-
nie do wniosku o zatwierdzenie warun-
kéw sprzedazy dowodu wptaty wadium
skutkowato bedzie pozostawieniem
takiego wniosku bez rozpoznania. Wy-
mog ten ma przeciwdziata¢ sktadaniu
wnioskow przez podmioty niebedace
w stanie sfinansowac zakupu, a w konse-
kwencji uniemozliwi¢ dokonanie sprze-
dazy w trybie przygotowane;j likwidacji.
Natomiast w przypadku ztozenia co naj-
mniej dwoéch wnioskéw o zatwierdzenie
warunkéw sprzedazy mozliwe jest prze-
prowadzenie aukcji pomiedzy oferenta-
mi w celu wyboru najkorzystniejszych
warunkoéw sprzedazy.

W celu wzmocnienia ochrony inte-
reséw wierzycieli, ktérych wierzytelno-
sci zabezpieczone sg na majatku dtuzni-
ka, wnioskodawca do kazdego wniosku
o zatwierdzenie warunkéw sprzedazy
zobligowany jest zataczy¢: liste zabez-
pieczen dokonanych przez wierzycieli na
majatku dtuznika wraz z podaniem ad-
resow tych wierzycieli oraz odpisy tego
whniosku wraz z zatgcznikami.

Ustawodawca wprowadzit row-
niez wymog obwieszczenia o ztozeniu
wniosku o zatwierdzenie warunkéw
sprzedazy, co zdecydowanie wzmacnia
pozycje wierzycieli, ktérzy mogliby byc
pokrzywdzeni wskutek przeprowadzo-
nej procedury.

Nalezy réwniez doda¢d, ze w przy-
padku ztozenia wniosku o zatwierdzenie
warunkéw sprzedazy, sad obowigzkowo
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ustanawia tymczasowego nadzorcy sa-
dowego albo zarzadce przymusowego, co
gwarantowac¢ ma zabezpieczenie majatku
dtuznika oraz sprawny i transparentny
przebieg postepowania.

Sad rozpoznaje wniosek o zatwier-
dzenie warunkéw sprzedazy wraz z wnio-
skiem o ogtoszenie upadtosci. Jezeli
oferowana przez nabywce cena zakupu
bedzie wyzsza niz kwota mozliwa do uzy-
skania w postepowaniu upadtosciowym
przy likwidacji na zasadach ogdlnych, po-
mniejszona o koszty postepowania, ktére
nalezatoby ponies¢ w zwigzku z likwida-
cja w takim trybie, sad - przy spetnieniu
pozostatych warunkéw formalnych - wi-
nien uwzgledni¢ wniosek.

W petni zasadnym wydaje sie row-
niez zataczenie do wniosku projektu
umowy okreslajacej warunki sprzeda-
zy. W przypadku bowiem uwzglednie-

Niezalaczenie

do wniosku

o zalwierdzenie
warunkow
sprzedazy dowodu
wplaty wadium
skutkowalo bhedzie
pozostawieniem
takiego wniosku bhez
rozpoznania.

50



nia wniosku, sagd wydaje postanowienie
o ogtoszeniu upadtosci, w ktérym okresla
co najmniej cene oraz nabywca mienia
bedacego przedmiotem sprzedazy, moze
rowniez odwotac sie do tresci projektu
umowy sprzedazy, jezeli zostata ona do-
tagczona. Konsekwencjg uwzglednienia
whniosku jest réwniez zaliczenie przez sad
wptaconego wadium na poczet ceny i nie-
zwtoczne jego przekazanie z rachunku
depozytowego sagdu do masy upadtosci.
Wskazany w postanowieniu syndyk
zawiera umowe sprzedazy na warunkach
okreslonych w postanowieniu sadu nie
pozniej niz w terminie trzydziestu dni od
dnia uprawomocnienia sie postanowienia
o zatwierdzeniu warunkéw sprzedazy,
chyba ze zaakceptowane przez sad wa-
runki umowy przewidywaty inny termin.
Jednakze zawarcie umowy sprzedazy
moze nastgpi¢ wytacznie po wptaceniu

przez nabywce catej ceny do masy upa-
dtosci lub po wydaniu syndykowi ceny
ztozonej wczesniej do depozytu.

Natomiast jezeli wniosek o zatwier-
dzenie warunkow sprzedazy nie zostanie
uwzgledniony wadium wptacone przez
nabywce zwraca sie w terminie dwéch
tygodni od dnia uprawomocnienia sie po-
stanowienia o ogtoszeniu upadtosci i za-
twierdzeniu warunkdéw sprzedazy, chyba
ze nabywca wczesniej ztozyt wniosek
o zwrot wadium.

Podsumowujac, z uwagi na niewat-
pliwe korzysci wynikajace z przeprowa-
dzenia przygotowanej likwidacji, w po-
staci chociazby szybkosci postepowania,
ograniczenia jego kosztéw oraz mozli-
wosci zachowania przedsiebiorstwa, jest
to procedura warta rozwazenia w sytu-
acji koniecznosci zbycia przedsiebior-
stwa lub jego czesci.

Zawarcie umowy sprzedazy moze nastapic
wyvlacznie po wplaceniu przez nabywee calej ceny
do masy upadlosci lub po wydaniu syndykowi
ceny zlozonej wezesniej do depozytu.
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Uprzejmie prosimy, abyscie Panstwo potraktowali niniejszy materiat, jako informacyjny
i nie majqcy charakteru opinii lub porady prawnej. W razie jakichkolwiek pytan lub wqtpliwosci
zapraszamy do kontaktu.

“® MARIANSKI
‘V GROUP

Marianski Group Kancelaria Prawno-Podatkowa Sp.K.

tel. 422077 676
kancelaria@marianskigroup.pl

Biura: Warszawa | £6dz | Wroctaw | Czestochowa
www.marianskigroup.pl




