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Historia Marka

Zagraniczne fundacje prawa

prywatnego

Marek znacznq czes¢ zyskow swojego przedsighiorstwa przeznaczal na tworzenie kolekceji realizmu magicznego.

Zeromadzil kilka tysiecy obrazow, rzezb i innych form artystycznych. W prywatnym muzeum organizowat

coroczne wernisaze. la aktywnosc stata si¢ bardziej rozpoznawalna niz jego dziatalnosé biznesowa.

Przygotowujqc firme oraz rodzing do lransferu pokoleniowego, zastanawial sie, jak zabezpieczyc kolekcje

przed jej rozdrobnieniem w kolejnych pokoleniach. Najlepszym rozwigzaniem okazato si¢ powolanie fundacji

prywatnej. Gtownym celem fundacji byto i jest upamietnianie zatozyciela kolekcji. Istotnym punktem jest wiec

zabezpieczenie majqtku przed jego utratq, rozproszeniem czy pomniejszeniem jego wartosci bqds snaczenia.

Dziela wchodzqce w sklad kolekcji nie mogq. co do zasady, w sposob trwaly byé transferowane z Polski, mimo Ze

fundacja ma siedzibe w Liechtensteinie.

Polskie prawo spadkowe przestalo by¢
wspierajace dla procesow sukcesyjnych.
Co gorsza, w wielu wypadkach stanowi
powazne ograniczenie. Brak dostoso-
wania polskiego prawa cywilnego oraz
podatkowego do procesow transferow
pokoleniowych wymusza poszukiwanie
innych rozwiazan. Z tego tez powodu
polscy przedsiebiorcy siegali po sposoby
dajace wicksze mozliwosci dysponowania
majatkiem na wypadek smierci, w tym
takze jego zabezpieczenia dla przysztych
pokolen, takie jak fundacje prywatne i tru-
sty. Czym one s3?

Fundacje prywatne i trusty stanowia
zagraniczne instylucje mogace z powo-
dzeniem by¢ wykorzystywane przez osoby
podlegajace polskiemu prawu spadko-
wemu do uelastycznienia dysponowania
majatkiem nie tylko na wypadek smierci,
ale jeszcze za zycia.

Dotychcezas jedyna mozliwoscia bylo
zalozenie fundacji prywatnej za granica.
Na szczescie nowe przepisy powolujace
te¢ instytucje w polskim prawie pozwola
na zalozenie polskiej fundacji rodzinnej.
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Historia Andrzeja

Polska fundacja rodzinna

Andrzej jest wlascicielem duzej firmy budowlanej. Ma dwoch synow, jednak Zaden z nich nie jest zainteresowany

prowadzeniem firmy. Andrzej cheiathy, aby firma przetrwata, natomiast synowie chceieliby, aby ojciec firme

sprzedal i podzielit majqtek. Zatem interesy nestora i nastepcow sq rozhiezne. Wtasnie dla takich przypadkiew

powstata fundacja rodzinna.

Fundacja jest osoba prawna nie-
zalezna od fundatora i beneficjentow
utworzong w celu gromadzenia mienia,
zarzadzania nim w interesie beneficjen-
tow oraz spelniania Swiadczen na rzecz
beneficjentow.

Polska fundacja rodzinna ma dwa
glowne cele:

gromadzenia mienia, zarzadzania

nim w interesie beneficjentow,

spelniania swiadczen na rzecz be-
neficjentow.

Majalek zalozycielski fundaciji to
100 000 zk. Fundator wnosi mienie na
pokrycie funduszu zalozycielskiego. Mie-
nie to srodki pieniezne, rzeczy ruchome
i nieruchome, udzialy (akcje), ogol praw
i obowiazkow (0.p.i.0.)iinne prawa. War-
tos¢ tych rzeczy i praw okresla sie wedlug
wartosci rynkowej. Nie jest to zatem wy-
Soki prog.

Andrzej oprocs tego, Ze ma firme, jest
rownies wlascicielem wysokowartosciowych
papierow wartosciowych w postaci akcji
duzych spotek gietdowych. Jako fundator
Dplanuje wniesc do polskiej fundacji rodzinnej

akcje. Beneficjentami fundacji rodzinnej ma
zostaé dwich jego synow. W sytuacji gdyby
jeden = nich zaciggnql wiele zobowiqzan,
np. posyezki na hazard, a jednoczesnie byl
wlascicielem akcji — wierzyciele mogliby
zajqc udzialy i sprzedac w drodze przymu-
sowej. Grozi nam zalem paraliz firmy. Ze
wzgledu na to, Ze akcje zostang wniesione do
fundacji, nie bedzie moina prowadzic z nich
egzekucyii na wypadek powstania diugow po
stronie beneficjenta fundacji. Nie jest nawet
mozliwe zajecie ekspektalywy swiadezen
beneficjenta = fundacji. Tym samym akcje
bedq bezpieczne.

Posiadanie osobowosci prawnej po-
woduje, ze fundacja bedzie niezalezna od
fundatora i beneficjentow. Jednak fundacja
majedna zasadnicza roznice w stosunku
do spotek prawa handlowego: jest bez-
udzialowa. Nie ma bowiem w fundacji
wspolnikow czy tez posiadaczy akcji lub
innych instrumentow. Fundator lub be-
neficjent nie posiada prawa majatkowego,
z ktorego mozna prowadzic¢ egzekucje
7 tytulu jego zobowiazan. Beneficjent nie
moze tez zby¢ tych praw.
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Historia Iwony

Fundacja moze prowadzi¢
dzialalnosé¢ gospodarcza

Iwona posiada nieruchomosci mieszkaniowe i ustugowe pod wynajem. Przepisy Polskiego Ladu uniemozliwily

amortyzowanie nieruchomosci. lwona nie ma dzieci i w przysztosci planuje sprzedaz swojego biznesu. Rozwaza

wniesienie nieruchomosci do fundacji i prowadzenie biznesu w ramach fundacyi.

Wedlug pierwotnego projektu ustawy
fundacja nie mogla prowadzi¢ dzialalnosci
gospodarczej. Na szczescie, zgodnie z osta-
tecznym brzmieniem ustawy fundacja
rodzinna moze wykonywac dzialalnos¢
gospodarcza w zakresie:

zbywania mienia, o ile mienie to nie
zostalo nabyte wylacznie w celu dal-
szego zbycia;

Fundacja rodzinna nie moze zatem pro-
wadzi¢ dzialalnosci handlowej. Przykla-
dowo nie moze zajmowac sie obrotem
samochodami lub dzialalnoscia dewelo-
perska. Jednak w ramach podstawowego
celu takiej osoby prawnej, zarzadzania
majatkiem rodzinnym, moze nabywac
i zbywac skladniki majatku rodzinnego.
Jezeli zatem fundacja posiada kolekcje
nieruchomosci, to jest zupelnie na-
turalne, ze nieruchomosci moga byc¢
nabywane i zbywane. Nieruchomosci
jednak nie moga by¢ nabywane wy-
Iacznie z celu dalszego zbycia. Jednak
nabycie ich w celu wynajmu, a sprze-
daz po jakims okresie czasu nie bedzie
moglo by¢ kwalifikowane jako nabycie
jedynie w celu ich zbycia.

najmu, dzierzawy lub udostepniania
mienia do korzystania na innej pod-
stawie (np. leasingu);

Fundacja moze nabywac nieruchomosci
w celu komercyjnej dzialalnosci ich
odplatnego udostepniania.

przystepowania do spolek handlowych,
funduszy inwestycyjnych, spoldzielni
oraz podmiotow o podobnym charak-
terze, majacych swoja siedzibe w kraju
lub za granica, a takze uczestnictwa
w tych spotkach, funduszach, spol-
dzielniach oraz podmiotach;

nabywania i zbywania papierow war-
tosciowych, instrumentow pochod-
nych i praw o podobnym charakterze;

udzielania pozyczek:

spolkom kapitalowym, w ktorych
fundacja rodzinna posiada udzialy
lub akcje,

spotkom osobowym, w ktorych
fundacja rodzinna uczestniczy jako
wspolnik,

beneficjentom;
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Ustawa ogranicza zakres podmiotow,
ktorym mozna udziela¢ pozyczek. Jed-
nak fundacja bedzie mogla spelnia¢
funkcje podmiotu holdingowego, za-
silajac swoje spolki nie tylko kapita-
lem wnoszonym jako wklady, ale takze
w postaci kapitatu zwrotnego.

obrotu zagranicznymi srodkami platni-
czymi nalezacymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania platnosci zwigza-
nych z dzialalnoscig fundacji rodzinnej;

produkcji przetworzonych w sposob
inny niz przemystowy produktow ro-
slinnych i zwierzecych, z wyjatkiem
przetworzonych produktow roslinnych
i zwierzecych uzyskanych w ramach
prowadzonych dzialow specjalnych
produkcji rolnej oraz produktow opo-

datkowanych podatkiem akcyzowym,
o ile ilos¢ produktow roslinnych lub
zwierzecych pochodzacych z wlasnej
uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do
produkcji danego produktu stanowi co
najmniej 50% tego produktu;

Dziatalnos¢, o ktorej mowa w ust. 1
pkt 7 fundacja rodzinna moze wykony-
wac wylacznie w zwiazku z prowadzo-
nym gospodarstwem rolnym.

gospodarki lesnej.

Fundacja moze zatem prowadzi¢ dzialal-
nos¢ gospodarcza w ograniczonym za-
kresie, ale takze dziatalnosé rolng i lesna.
Jest to tyle istotne, ze, prowadzac dzialal-
nosc¢ gospodarcza w tym zakresie, zwol-
niona jest od podatku dochodowego od
0s0b prawnych.
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Historia Grzegorza i Magdaleny
Dysponowanie majatkiem

fundacji

Matzonkowie Grzegorz i Magdalena prowadzq kilka biznesow, dysponujq sporvim majqtkiem oraz posiadajq

znaczne srodki finansowe zgromadzone w Polsce i za granicq. Majq 4 dzieci, = czego troje nieletnich, i dodatko-

wo Grzegors ma z pierwszego zwiqzku dwoje dzieci, = ktorymi nie utrzymuje kontaktu. Dzieci obojga na razie

nie sq zaangazowane w prowadzenie firmy, jednak Grzegorz i Magdalena cheq zabezpieczyé przysztosé dzieci

i biznesu. Wiascicielom zalezy, aby dzieci nie dostaly pieniedzy, bowiem uwazajq, iz pieniqgdze powinny pracowac,

a nie by¢ rozdane bqdz przejete przez osoby spoza rodziny. Grzegorz i Magdalena chcieliby sami zdecydowac

o0 przysztosci swojej firmy i majgtku.

Przez swiadczenie rozumie sie sklad-
niki majatkowe, w tym srodki pienigzne,
rzeczy lub prawa, przeniesione na bene-
ficjenta albo oddane beneficjentowi do
korzystania przez fundacje rodzinng albo
fundacje rodzinna w organizacji, zgodnie
ze statutem i lista beneficjentow.

Tym samym to w statucie okreslimy
rodzaje swiadczen, a moga nimi byc:

Swiadczenia medyczne,

pokrywanie kosztow ksztalcenia,
zapomogi,

udostepnianie rzeczy, np. domy waka-
cyjne, jachty itp.

wyplata swiadczen pienieznych.

Nalezy podkresli¢, ze beneficjent nie
ma roszczenia o wyplate swiadczenia.
Jezeli spelnia przestanki statutowe, to
staje sie beneficjentem, a zarzad umieszcza
2o na liscie beneficjentow. Jednak to sta-
tut, a potem odpowiednia decyzja organu
fundacji przesadzi o wyplacie okreslonego

rodzaju $wiadczenia dla beneficjenta lub
beneficjentow.

Nalezy jednak pamietac, ze spelnie-
nie swiadczenia na rzecz beneficjenta
fundacji rodzinnej nie moze zagrazac
wyplacalnosci fundacji rodzinnej wobec
jej wierzycieli niebedacych beneficjentami
fundacji rodzinnej i kazdorazowo jest
uzaleznione od biezacej sytuacji finan-
sowej fundacji rodzinnej. W przypadku
wslrzymania spelnienia swiadczenia bieg
terminu jego spelnienia ulega zawieszeniu
do czasu poprawy syluacji finansowej
fundacji rodzinne;j.

Fundator moze zastrzec, ze przed-
mioly przypadajace maloletniemu benefi-
cjentowi z tytutu $wiadczen spelnionych
przez fundacje rodzinna nie beda objete
zarzadem sprawowanym przez rodzicow.
W przypadku gdy fundator nie wyznaczyt
zarzadcey, zarzad sprawuje kurator usta-
nowiony przez sad opiekunczy.
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Historia Mateusza

Mozliwos¢ ograniczenia i wylaczenia
prawa do zachowku

Mateusz formalnie pozostaje w zwiqzku matzenskim, jednak jego Zona przebywa od 10 lat za granicq i nie chee

si¢ porozumiec co do rozwodu. = tego zwiqzku ma on 12-letniego syna, z ktorym nie utrzymuje kontaktu, bowiem

matka dziecka to utrudnia. Mateusz pozostaje w nieformalnym zwiqzku = Foanng, z ktorqg ma dwoje dzieci.

Chcialby wylqezyé mozliwosé spadkobrania przez formalng Zong oraz ograniczyé spadkobranie przes pierwszego

syna. Fundacja rodzinna jest jedynym instrumentem, ktora pozwoli zrealizowac wolg spadkobiercow i fundatorow.

W obecnym stanie prawnym zstep-
nym, matzonkowi oraz rodzicom spadko-
dawcy, ktorzy byliby powolani do spadku
z ustawy, nalezy sie /4, a jezeli uprawniony
jest trwale niezdolny do pracy albo jeze-
li zstepny uprawniony jest matoletni —
% wartosci udzialu spadkowego, ktory by
mu przypadal przy dziedziczeniu usta-
wowym. Mowa jest tutaj o tzw. prawie do
zachowku w sytuacji, w ktorej np. zamiast
dziedziczenia ustawowego doszto do dzie-
dziczenia testamentowego.

Kwestia prawa do zachowku byla
w sposob szczegolny poddana analizie
na potrzeby stworzenia ustawy o funda-
¢ji rodzinnej. Ustawodawca w przyjelej
ustawie o fundacji rodzinnej zdecydowal
si¢ jednak na ograniczone rozwiazanie.
W szczegolnosci ma ono znaczenie w od-
niesieniu do pierwszego spadkobrania po
ustanowieniu fundacji. Jednak daje ono

pewne mozliwosci, zwlaszcza w przypadku
wezesnego planowania i zalozenia fundacji
rodzinnej.

Innymi stowy zachowek bedzie i tak
nalezny, a za spadkobierce otrzymujace-
20 majatek, ktory jest zobowiazany do
wyplaty zachowku, uwaza sie fundacje.

Jednak nalezy pamietac o szczegolnej
regulacji, zgodnie z ktora przy oblicza-
niu zachowku nie dolicza sie do spadku
funduszu zalozycielskiego fundacji ro-
dzinnej wniesionego przed wigcej niz
dziesigciu laty, liczac wstecz od otwarcia
spadku, chyba ze fundacja rodzinna jest
spadkobierca. Ponadto przy obliczaniu
zachowku nie dolicza sie do spadku mie-
nia w zwiazku z rozwigzaniem fundacji
rodzinnej otrzymanego przez osoby niehe-
dace spadkobiercami albo uprawnionymi
do zachowku przed wiecej niz dziesigciu
laty, liczac wstecz od otwarcia spadku.
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Historia Malgorzaty
Mozliwos¢ wyboru uprawnionych

beneficjentow

Malgorzata zamierza wnies¢ do fundacji akcje rodzinnej spotki akcyjnej oraz praktycznie caly majqtek trwa-

ty. W statucie planuje okreslic warunki dla beneficjientow, m.in. wiek i ukonczenie studiow. Malgorzata ma

czworo dzieci i 50 lat. Fezeli przykladowo jedno z dzieci nie spetni warunku, nie zostanie beneficjentem. Fezeli

Jednoczesnie uptynie 10 lat od wniesienia majqtku fundacji, to dziecko, ktore nie spetni warunkow, nie bedzie

mial prawa dochodzenia od fundacji prawa do zachowku z uwagi na fakt, Ze uptynie 10 lat od wniesienia [un-

duszu zatozycielskiego.

Oznacza lo, Ze po 10 latach od wniesie-
nia funduszu zatozycielskiego do fundacji
roszczenie z tytutu zachowku przestanie
obejmowac mienie wniesione do fundacji.
Nie tylko wygasa prawa do zachowku,
ale fundator zyskuje catkowita swobo-

de ksztaltowania kregu uprawnionych
beneficjentow oraz rodzaju swiadczen
z fundacji. Podobne zasady dotycza kolej-
nych pokolen. Jest to zatem istotny sposob
realizacji celu fundacji, czyli zabezpiecze-
nia majatku na pokolenia.
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Korzysine opodatkowanie
polskiej fundacji rodzinnej
i beneficjentow

Fundacja rodzinna jest wtascicielem
udziatéw w spdtce z 0.0. Otrzymata
wyptate dywidendy, ktéra jest
zwolniona z podatku dochodowego
od o0s6b prawnych. Udzielita pozyczki
swojej spotce coérce. Otrzymane
odsetki zwolnione sg od podatku
dochodowego. Za te srodki pieniezne
nabyta akcje na gietdzie, a nastepnie
je sprzedata. Dochdéd z tego tytutu jest
zwolniony od podatku.

Dopiero gdy nastgpi wyptata na rzecz
beneficjentdw, powstanie obowigzek
podatkowy.

Fundacja nabyta nieruchomosci
mieszkalne i je wynajmuje. Dochdd
zwynajmu jest zwolniony z podatku
dochodowego od osdéb prawnych.
Nastepnie cze$¢ nieruchomosci
sprzedata. Dochdd z tego tytutu
zwolniony jest od podatku
dochodowego. Za te srodki pieniezne
nabyta inne nieruchomosci, ktére
rowniez wynajmuje. Dochdd z tego
tytutu jest zwolniony od podatku.

Dopiero gdy nastgpi wyptata na rzecz
beneficjentéw, powstanie obowigzek
podatkowy.

Fundacja rodzinna sprzeda-

ta udziaty w firmie rodzinnej.
Dochéd z tego tytutu zwolniony
jest z podatku dochodowego

od 0séb prawnych (gdy udziaty
sprzedaje osoba fizyczna jako
wspolnik spotki, PIT wyniesie

19% + 4% danina solidarnoscio-
wa). Nastepnie fundacja reinwe-
stowata te srodki - nabyta: akcje,
udziaty, nieruchomoscii pdzniej
je zbyta.

Dopiero gdy nastgpi wyptata na
rzecz beneficjentéw, powstanie
obowigzek podatkowy.

Wklady do fundacji rodzinnej sa
neutralne w podatkach dochodowych,
zarowno dla fundacji, jak i fundatora
wnoszacego mienie w celu pokrycia
funduszu zalozycielskiego. Musimy
jednak sprawdzi¢, czy przypadkiem nie
wystapi podatek od towarow i ustug.
Nabywanie mienia jest hbowiem trakto-
wane jako odplatna dostawa towarow
na gruncie tego podatku.

Jak wskazywalismy, dzialalnos¢
fundacji w zakresie dozwolonej dzia-
lalnosci gospodarczej jest zwolniona.
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Wyplata swiadczen beneficjentom
podlega opodatkowaniu 15% podatkiem
dochodowym od osob prawnych, bez
wzgledu na to, do ktorej grupy zalicza
sie beneficjent.

Zastosowano tu ciekawg konstrukcje,
ktora uzasadnia wykorzystanie mecha-
nizmu podatku od osob prawnych. Uza-
sadnienie dla CIT znajdujemy w fakcie,
7e fundacja rodzinna jest podatnikiem,
anie platnikiem. Nie badamy zatem, jaka
rezydencje ma beneficjent. Gdyby stosowac
ogolne zasady opodatkowania wyplat do
0s0b fizycznych, to musielibysmy sto-
sowac¢ umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania i ustala¢ wysokos¢ po-
datku u zrodla.

Jednak, co do zasady, wyplata swiad-
czenia dla beneficjenta skutkuje takze
opodatkowaniem w podatku dochodowym
od 0sob prawnych. Jest ona zaliczana do
przychodow z innego zrodla i podlega
opodatkowaniu podatkiem w wysokosci
15% osiagnietego przychodu.

W przypadku wyplaty Swiadczenia
dla beneficjenta niezaliczanego do kregu
0s0b najblizszych mamy do czynienia
z podwojnym opodatkowaniem. Poza za-
ptaconym przez fundacje 15% podatkiem
dochodowym od 0sob prawnych, benefi-
cjent uiszcza 15% podatek dochodowy od
0s0b prawnych (przyklad ponizej).

Spoétka z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg opodatkowang wedtug
stawki 19% CIT. Wyptacita dywidende do fundacji, dochdd z tego tytutu jest

zwolniony z opodatkowania.

Fundacja wyptaca dywidende osobie zaliczanej do najblizszej rodzinny oraz
innej osobie. W obydwu wypadkach pobiera 15% podatek dochodowy od
0s6b prawnych. Osoba najblizsza jest zwolniona z PIT, a inna osoba uiszcza

dodatkowo 15% PIT.

Nie mamy przy tym obcigzenia daning solidarnosciowq oraz sktadkami

zdrowotnymi i ubezpieczeniowymi.

Nalezy pamietac, ze te zasady znajda
rowniez zastosowanie, gdy fundatorzy nie
s3 ze soba spokrewnieni. W takiej sytuacji
trzeba liczyé proporcje wniesionego ma-
jatku, aby okresli¢ zasady opodatkowania
do poszczegolnych grup beneficjentow.
Jest to zatem skomplikowany proces, a do-
datkowo moze skutkowaé¢ podwojnym
opodatkowaniem wyplaty z fundacji na

rzecz beneficjentow z roznych rodzin.
Dlatego bardziej pozadane jest zakladanie
fundacji przez jedna rodzine.
Ustawodawca okreslil takze, jak nale-
7y liczyé dochad z tytulu nicodplatnego
Korzystania z rzeczy przez beneficjentow.
Jezeli przedmiotem Swiadczenia lub mie-
niem nie sg pieniadze lub wartosci pie-
niezne oraz takie swiadczenie lub mienie
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przystuguja podatnikowi za okres dluzszy ~ Ze skladnikow nabytych przez fundacje
niz miesiac, przy obliczaniu zryczattowa-  wylacznie w celu wykorzystywania przez
nego podatku za poszczegolne miesigce  beneficjentow (np. jachty, domy wakacyjne
przyjmuje sie ich wartos¢ przypadajaca  itp.) (przyklad ponizej).

najeden miesiac. Dotyczy¢ to bedzie tak-

Spdétka z 0.0. osiggniety dochdd opodatkowata 19% CIT. Wyptata dywidendy
do fundacji rodzinnej jest zwolniona z podatku dochodowego od osdb
prawnych.

Fundacja kupita jacht. Jezeli wynajmuje go komercyjnie, ten dochdd jest
takze zwolniony z opodatkowania. Gdy z tego sktadnika korzysta beneficjent
zaliczany do grupy 0 (najblizsza rodzina), to fundacja zaptaci 15% CIT od
wartosci $wiadczenia na jego rzecz. W takiej sytuacji ustalamy wartosé
rynkowq, np. 2000 euro za tydziehn czarteru.
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Fundacja rodzinna - dla kogo?

Przedstawione rozwigzania nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie przede wszyst-
kim z perspektywy zabezpieczenia za-
chowania integralnosci firm rodzinnych
tworzonych w Polsce w trakcie ostatniego
trzydziestolecia. Ma to istotne znaczenie
7 perspektywy zapewnienia mozliwosci
kontynuacji prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.

Fundacja nie jest samoistnym

rozwigzaniem probleméw
rodzinnych.

Fundacja rodzinna jest natomiast
swietnym narzedziem do przeprowadze-
nia transferu pokoleniowego. Umozliwia
rozwiazanie wielu problemow zwigzanych
7 konserwatywnym prawem spadkowym.

Fundacja rodzinna jest korzystnym
rozwigzaniem dla majatkow prywatnych
i biznesow, dla osob, ktore chcg same zde-
cydowac o przyszlosci majatku i rodziny.

Punktem wyjscia jest zaplanowanie
calego procesu transferow pokoleniowych.

Transfer pokoleniowy przedsiebior-
stwa rodzinnego oznacza:

wczesne rozpoczecie planowania przy-
szlosci dzieci i rodziny, w szczegolnosci
planowania podatkowego;
dopilnowanie, aby jak najmniej ewen-
tualnych negatywnych zdarzen pozo-
stawic przypadkowi;

zapewnienie odpowiednich zasad, za-
chetibodzcow, aby utrzymac rodzine
razem, a biznes w rozwoju;
absolutna potrzebe profesjonalnego
doradztwa rodzinnego, prawnego i po-
datkowego.
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Fundacja rodzinna - na co uwazac?

Fundacja rodzinna to nie kolejny pro-
dukt, ktory mozna kupié na polee, a takich
Lofert” mamy juz sporo na polskim rynku.

W uproszczeniu prawidlowy proces po-
winien wyglada¢ nastepujaco:

Wybierz doswiadczonego doradce
rodzinnego, ktory przeprowadzi caly
proces przygotowania Konstytucji ro-
dzinne;j.

Przedyskutuj z doradca swoja wizje
przedsiebiorstwa wielopokoleniowego,
ktory w oparciu o wnioski z rozmow
przygotuje harmonogram procesu.

Przeprowadz otwarta dyskusje w rodzin-
nie, najlepiej na podstawie kwestiona-
riusza przygotowanego przez doradce.

Wyniki pierwszej dyskusji spisz i po-
zwol doradcy przygotowaé pierwszy
projekt konstytucji.

Nastepnie przedyskutuj wazne spra-
wy firmowe z kluczowymi wspolpra-
cownikami, w tym zasady transferow
pokoleniowych i tadu korporacyjnego.

Zorganizuj uroczyste spotkanie wszyst-
kich uprawnionych cztonkow rodziny,
ale takze kluczowych wspolpracowni-
kow, na ktorym podpiszecie Konstytu-
cje rodzinna.

Wdroz narzedzia zaplanowane w kon-
stytucji (np. fundacja rodzinna, prze-
ksztalcenie spotek).

Regularnie, najlepiej raz w roku, oma-
wiajcie w rodzinie postanowienia kon-
stytucji i dokonujcie jej aktualizacji.

Nie planuj sukcesji majatku rozumiane;j
jako proste przekazanie wladzy i majatku.
Zaplanuj proces, ktory pozwoli zbudowac
Twoja firme na pokolenia.

ZROB TO Z MARIANSKI GROUP.



PROF. DR HAB. ADAM MARIANSKI — doradca podatkowy,
adwokat. Doradca firm rodzinnych, profesor Uta. Partner
zarzqdzajgcy w Marianski Group.

Najlepszy w Polsce doradca podatkowy w dziedzinie podatku
dochodowego wedtug 13.1i 14. edycjirankingu ,Rzeczpospo-
litej". Jeden z 10 najlepszych doradcdw klientdw prywatnych
w Polsce wedtug rankingu ,Chambers and Partners”.

Dyrektor Centrum Mysli Podatkowej Uta. Przewodniczgcy
Komisji Podatkowej Business Centre Club. Ekspert Business
Centre Club ds. sukcesji biznesu i restrukturyzacji. Gtowny
ekspert Senatu RP ds. ustawy o fundacjach rodzinnych.
Wspottworca ostatecznej wersji ustawy.

Powszechnie rozpoznawany ekspert w dziedzinie restruk-
turyzaciji, sukcesji biznesu oraz planowania rodzinnego.
Doswiadczony doradca polskich firm rodzinnych. Opra-
cowuje dla przedsiebiorcéw rodzinnych i wdraza plany
sukcesji, konstytucje rodzinne oraz wyspecjalizowane instru-
menty planowania spadkowego (frusty czy fundacje).

MONIKA BLONSKA — partner Marianski Group Kancelaria
Prawno-Podatkowa.

Doradca w zakresie planowania podatkowego i wyboru
najkorzystniejszej formy prawnej prowadzonej dziatalnosci.

ANITA PARDEJ - radca prawny, Marianski Group Kancelaria
Prawno-Podatkowa.

Doradca firm rodzinnych w zakresie znalezienia dobrego
sposobu na przeprowadzenie zmiany pokoleniowej
w kontekscie sukcesji i reorganizacji majgtku.



™

Marianski Group
Kancelaria Prawno-Podatkowa Sp.K.

BIURA: Warszawa, t6dz, Czestochowa
Tel. 422 077 676
kancelaria@marianskigroup.pl

marianskigroup.pl



