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Jako wlasciciele Grupy Tubgdzin pragniemy wyrazi¢ uznanie dla Kancelarii Marianski Group
za wsparcie udzielone w procesie przygotowania i wdrozenia zatozen ladu rodzinnego, ktére
znalazly swoje odzwierciedlenie w statucie fundacji rodzinne;.

Doradztwo Kancelarii mialo charakter przemys$lanego i etapowego procesu, rozpoczynajacego
si¢ od identyfikacji kluczowych potrzeb i wartosci rodziny, a nast¢pnie stopniowo
rozszerzanego o rozwigzania umozliwiajace uporzadkowanie zasad wspolpracy pomiedzy
rodzing a biznesem. Takie podejscie pozwolito na wypracowanie spojnego modelu dziatania,
uwzgledniajgcego zarowno perspektywe wlascicielskg, jak i dlugofalowe cele rozwoju
przedsiebiorstwa.

Fundacja rodzinna zostala zaprojektowana jako narzedzie stuzace zabezpieczeniu trwalosci
rodziny oraz aktywnosci biznesowych z nig powigzanych, przy jednoczesnym zachowaniu
réwnowagi pomigdzy stabilnoscig a elastycznos$cia podejmowanych decyzji.

Wspétprace z Kancelarig Marianski Group oceniamy jako partnerska i oparta na wzajemnym
zrozumieniu — zarowno w zakresie potrzeb rodziny, jak i specyfiki prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej. Kompleksowe podejscie oraz umiejetno$é prowadzenia dialogu w obszarach
wrazliwych byly istotnym elementem powodzenia calego procesu.

7Z pelnym przekonaniem rekomendujemy Zespoét Kancelarii Marianski Group jako
doswiadczonego i godnego zaufania doradce w obszarze tadu rodzinnego, fundacji rodzinnych
oraz dtugoterminowego planowania sukcesyjnego.
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